
  
  
  

  ٢٠١٤سبتمبر  ٢القاھرة في                     دارةرئيس مجلس الإالسيد / 

  بنـك
  
    
  تحية طيبة وبعد ،،، 

نظѧѧم الرقابѧѧة فѧѧي مجѧѧال  سѧѧتكمالاً لجھѧѧود البنѧѧك المركѧѧزى المصѧѧرى لتطبيѧѧق أفضѧѧل الممارسѧѧات الدوليѧѧةإ  

  .في ھذا الشأنالتى صدرت  المناقشةإلى ورقة  وإيماءً  مفھوم الحوكمة بالجھاز المصرفي، ءالداخلية وإرسا
  

  المركѧѧѧѧزى المصѧѧѧѧرى قѧѧѧѧد قѧѧѧѧرر بجلسѧѧѧѧته المنعقѧѧѧѧدة أرجѧѧѧѧو التفضѧѧѧѧل بالإحاطѧѧѧѧة أن مجلѧѧѧѧس إدارة البنѧѧѧѧك   

التعليمѧѧات الرقابيѧѧة الخاصѧѧة بتطѧѧوير نظѧѧم الرقابѧѧة الداخليѧѧة بѧѧالبنوك  الموافقѧѧة علѧѧى ٢٠١٤ أغسѧѧطس ١٩ بتѧѧاريخ

  :مع ضرورة مراعاة مايلى) (مرفق صورة
  

الحفѧاظ علѧى اسѧتقرار وسѧلامة  بھѧدف إليھѧاافة البنوك العاملة في مصر بتطبيق التعليمات المشѧار تلتزم ك : أولاً   

نح مѧ علѧي أن يѧتم الجھاز المصرفى المصرى ومواكبة لأفضل الممارسات الرقابية الدولية فى ھذا الشأن،

  .البنوك مھله قدرھا ستة أشھر لتوفيق أوضاعھا مع تلك التعليمات

   ً وفѧѧى حالѧѧة وجѧѧود أى تعѧѧارض تكѧѧون ھѧѧذه لمѧѧا ھѧѧو مطبѧѧق بالفعѧѧل لѧѧدى البنѧѧوك ھѧѧذه التعليمѧѧات مكملѧѧة  عѧѧدتُ  : ثانيѧѧا

    .التطبيق واجبةالالتعليمات ھى 

ً ثالث   مѧن خѧلال قطѧاع الرقابѧة والإشѧراف  - كحѧد أدنѧى -لتѧزام البنѧوك بھѧذه التعليمѧات إسيتم التحقق من مѧدى  : ا

دة التواريخ عن مدى بخطة زمنية محد) الرقابة المكتبيةدارة إ(على البنوك موافاة القطاع المذكور ويجب 

   وضاع. خلال فترة توفيق الأ الالتزام بھا
  

  وتفضلوا بقبول فائق الاحترام ،،،،

  
  ھشام رامز عبدالحافظ                                                                   
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  الرقابة الداخلية فى البنوك
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 ١

  رقم الصفحــةرقم الصفحــة                                              فھرس المحتويــــاتفھرس المحتويــــات                                                      
    الباب الأول : الإطــار العــــام 

  ٣٣ المقدمــة١/١
  ٣٣مفھوم الرقابــة الداخليــة ١/٢
  ٣٣الرقابـــة الداخليـــة أھداف١/٣

  ٤٤ ة الداخليــةـالرقاب اصـرعن ١/٤

  ٤٤مسئوليات مجلــس الإدارة والإدارة العليا١/٥
  ٤٤مسئوليـات مجلــس الإدارة ١/٥/١ 

  ٦٦مسئوليـات الإدارة العليــا ١/٥/٢  
  ٦٦ثقافــة الرقابــة الداخليــة١/٦
  ٧٧  لجنــة المراجعــة ٧٧//١١
  ٧٧  ةـليالرقابة الداخ إطار ة فيـالقانوني دور الإدارة  ٨٨//١١

  ٨٨    الجوانب القانونيةالإسناد الخارجي في  ١/٨/١  

   الرقابــة الداخليــة وظائــفالباب الثانى : 

  ٩٩ المراجعـــة الداخليــة  ١١//٢٢
١علاقــة المراجعة الداخليــة بالجھـات الرقابيــة الخارجيــة ٢/١/١        ٠١ ٠  

١البنك المركزي المصري ٢/١/١/١                 ٠١ ٠  

١الحسابات الخارجيين قبيمرا ٢/١/١/٢                 ٠١ ٠  
١فروع ووحدات البنك بالخارجالمراجعة على   ٢/١/٢        ١١ ١  
١ )Outsourcingالتعھيـد (-المراجعـة علي مقدمـي الخدمـات الخارجييـن  ٢/١/٣        ١١ ١  
١ إدارة المخاطــر والرقابـــة عليھــا  ٢٢//٢٢ ٢١ ٢  

١طــرإدارة المخا ٢/٢/١   ٢١ ٢  
١عناصـر إدارة المخاطر ٢/٢/١/١   ٢١ ٢  

١المخاطـر وسياســة المرتبات والمكافــآت  ٢/٢/١/٢   ٤١ ٤  

١إدارة المخاطــر رئيـس/مديـر  ٢/٢/١/٣   ٤١ ٤  

١ الرقابــة علـي المخاطــر ٢/٢/٢   ٥١ ٥  
١الرقابــة عـلي مخاطــر الائتمــان  ٢/٢/٢/١   ٥١ ٥  
١لســوق الرقابــة عـلي مخاطــر ا ٢/٢/٢/٢   ٦١ ٦  

١ الرقابــة عـلي مخاطــر التسويــة ٢/٢/٢/٣   ٨١ ٨  

١١ الرقابــة عـلي مخاطــر أسعــار العائــد  ٢/٢/٢/٤   ٨٨  
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 ٢

  رقم الصفحــةرقم الصفحــة                                                          تابـع فھرس المحتويــــاتتابـع فھرس المحتويــــات                      
  

  ٢٠                                                                           الرقابــة عـلي مخاطــر السيولــة ٢/٢/٢/٥
  ٢٢                                                                            الرقابــة عـلي مخاطــر التركــز  ٢/٢/٢/٦

  ٢٢                      الرقابــة عـلي مخاطــر التشغيـــل ٢/٢/٢/٧      
  ٢٣                                                      الإلتــزام                                  ٣٣//٢٢      

  الباب الثالث: نظم المعلومات والتقارير         
م      ١١//٣       ـ ـ ظ من ـ ـ ظ   ٢٤                            المعلومــات والإتصـال ن

ر          ٢٢//٣٣       ـ ـ ي ر ا ق ت ل ا م  ـ ـ ظ رن ـ ـ ي ر ا ق ت ل ا م  ـ ـ ظ   ٢٦                      ن
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الأول لباب  الأولا لباب    ا

م  ا ـ ـ ع ل ا ار  ـ ام الإطـ ـ عـ ل ا ار  ـ   الإطـ
----------------------------- 

   المقدمة ١/١
كمالاً للجھѧѧود المبذولѧѧة مѧѧن البنѧѧك المركѧѧزي المصѧѧري لتطѧѧوير نظѧѧم الرقابѧѧة الداخليѧѧة وإرسѧѧاء مفھѧѧوم الحوكمѧѧة بالجھѧѧاز است

  بنوك ، وبمѧѧا يفѧѧتح المجѧѧال جѧѧزءاً مكمѧѧلاً للأنشѧѧطة اليوميѧѧة بѧѧال المصѧѧرفي ونظѧѧراً لأھميѧѧة أخѧѧذ كليھمѧѧا فѧѧي الاعتبѧѧار باعتبارھمѧѧا

 إحترازيѧѧـةى نوعيѧѧة وحجѧѧم المخѧѧاطر المتعلقѧѧة بالعمليѧѧات وأھميѧѧة تطبيѧѧق إجѧѧراءات أشѧѧمل للرقابѧѧة الداخليѧѧة تأسيسѧѧاً علѧѧ لتعريѧѧف

تمثѧѧل نظامѧѧاً شѧѧاملاً للرقابѧѧة الداخليѧѧة يخضѧѧع  تنحصѧѧر فقѧѧط فѧѧي المراجعѧѧة الداخليѧѧة بѧѧل يجѧѧب أن لمواجھتھѧѧا ، وبحيѧѧث يجعلھѧѧا لا

  أحكѧѧѧام قѧѧѧانون البنѧѧѧك المركѧѧѧزى والجھѧѧѧاز  ، فقѧѧѧد تѧѧѧـم إعѧѧѧداد ھѧѧѧذه التعليمѧѧѧات الرقابيѧѧѧة بمѧѧѧا يتفѧѧѧق مѧѧѧعللتطѧѧѧوير والتقيѧѧѧيم الѧѧѧدوري 

الرقابѧѧة الداخليѧѧة  أنظمѧѧة دعѧѧـمبھѧѧدف وتعديلاتѧѧه ولائحتѧѧـه التنفيـذيѧѧـة  ٢٠٠٣لسѧѧنة  ٨٨رقѧѧم الصѧѧادر بالقѧѧانون  المصѧѧرفى والنقѧѧد

ѧѧة الداخليѧѧأن الرقابѧѧالبنوك بشѧѧق بѧѧو مطبѧѧا ھѧѧديلاً عمѧѧات بѧѧك التعليمѧѧر تلѧѧرية ، ولا تعتبѧѧالبنوك المصѧѧة ـبѧѧر مكملѧѧل تعتبѧѧا ، ة ، بѧѧلھ  

  الحѧѧد الأدنѧѧى الواجѧѧب علѧѧى البنѧѧوك الإلتѧѧزام  وفى حالة وجود أى تعارض تكون ھѧѧذه التعليمѧѧات ھѧѧى الواجبѧѧة التطبيѧѧق بإعتبارھѧѧا

  بشѧѧأن حوكمѧѧة  ٢٠١١أغسѧѧطس  ٢٣بѧѧه، كمѧѧا تعتبѧѧر ھѧѧذه التعليمѧѧات والتعليمѧѧات الصѧѧادرة عѧѧن البنѧѧك المركѧѧزى المصѧѧرى فѧѧى 

  البنوك مكملتين لبعضھما البعض.

   رقابة الداخليةمفھوم ال ١/٢

بمقتضاھا مراقبة ومراجعة كافة أنشطة وعمليѧѧات البنѧѧك بشѧѧكل مسѧѧتمر مѧѧن خѧѧلال كѧѧل مѧѧن مجلѧѧس الإدارة، تم ھي العملية التى ي

  .والإدارة العليا وجميع اللجان المشكلة بالبنك وكافة العاملين باعتبارھم جزء من منظومة الرقابة الداخلية بالبنك

  الرقابة الداخلية أھداف ١/٣

  كفѧѧѧاءة إدارة أنشѧѧѧطة وعمليѧѧѧات البنѧѧѧـك بمѧѧѧا يحقѧѧѧق الاسѧѧѧتخدام الأمثѧѧѧل لمѧѧѧوارده وإدارة أصѧѧѧوله بغѧѧѧرض  التحقѧѧѧق مѧѧѧن مѧѧѧدى 

 تجنـب الخسائــر وتعظيـم أرباحــه.  

  الرقابيѧѧѧة الواجѧѧѧب إتباعھѧѧѧا، ومѧѧѧدى  والتعليمـѧѧѧـاتالتحقѧѧѧق مѧѧѧن مѧѧѧدى توافѧѧѧق أنشѧѧѧطة وعمليѧѧѧات البنѧѧѧك والتزامھѧѧѧا بѧѧѧالقوانين  

 سات والإجراءات واللوائح الداخلية بالبنك.السيامع اتساقھا 

 والحـد منھا. المخاطر لسيطرة عليل إدارة المخاطــر وإتبــاع الإجراءات المناسبةوظيفــة من كفـاءة  التحقق 

 ѧѧت المناسѧѧى الوقѧѧرار فѧѧاذ القѧѧدعم اتخѧѧات لѧѧم إدارة المعلومѧѧة نظѧѧدى فاعليѧѧن مѧѧق مѧѧـالتحقѧѧدى كفايѧѧـب ومѧѧة التقاريѧѧـر ة ودق  

  ا.ـإعدادھ التى يتم
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 ٤

  
 

 الرقابة الداخلية عناصـر  ١/٤

ѧѧѧѧѧѧـلعد ـيѧѧѧѧѧѧـر تكامѧѧѧѧѧѧـاح  عناصѧѧѧѧѧѧي نجѧѧѧѧѧѧـة فѧѧѧѧѧѧـر الزاويـѧѧѧѧѧѧـة حجـѧѧѧѧѧѧـة الداخليـѧѧѧѧѧѧةالرقابـѧѧѧѧѧѧك المنظومѧѧѧѧѧѧـقل تلѧѧѧѧѧѧـھ تحقيـѧѧѧѧѧѧاأھدافـ   

   اـھѧѧѧѧلتحقيѧѧѧѧـق الأھѧѧѧѧداف الإستراتيجيـѧѧѧѧـة إلѧѧѧѧى خاصѧѧѧѧـة فيمѧѧѧѧـا يتعلѧѧѧѧـق بحمايѧѧѧѧـة أصѧѧѧѧول البنѧѧѧѧـك مѧѧѧѧن المخاطѧѧѧѧـر بالإضافѧѧѧѧـة 

 -يلـى: وذلـك وفقـا لما

 فاعليــة دور مجلس الإدارة والإدارة العليا بالبنك. 

 الالتزام). -إدارة المخاطر  –تناســق وفاعلية وظائف الرقابة الداخلية ( المراجعة الداخلية  

  كفاية نظم الرقابة على المخاطر. 

 كفاءة نظم المعلومات وقنوات الاتصال بالبنك. 

 ام.ـالمھ بيـنعــة لضمــان تحقيـق الرقابـة الثنائيــة والفصل كفاءة إجراءات الرقابة الداخلية المتب 

  مراجعѧѧѧة سياسѧѧѧات وإجѧѧѧراءات الرقابѧѧѧة الداخليѧѧѧة وتقيѧѧѧيم مѧѧѧدى صѧѧѧلاحيتھا بصѧѧѧفة دوريѧѧѧة ، وضѧѧѧمان اتخѧѧѧاذ الإجѧѧѧراءات  

 التصحيحية اللازمة في ھذا الشأن. 

  
 

  مسئوليات مجلــس الإدارة والإدارة العليا  ١/٥
   دارة القيѧѧѧـام بѧѧѧدور جوھѧѧѧـري فѧѧѧي عمليѧѧѧة الرقابـѧѧѧـة الداخليـѧѧѧـة مѧѧѧن حيѧѧѧث اعتمѧѧѧاد ھيكѧѧѧل تنظيمѧѧѧيق مجلѧѧѧس الإـعلѧѧѧي عاتѧѧѧيقѧѧѧـع 

  وعѧѧѧѧدم  امـالمھѧѧѧѧ بيѧѧѧѧـنيضѧѧѧѧمن وجѧѧѧѧود نظـѧѧѧѧـام فعѧѧѧѧال للرقابѧѧѧѧة الداخليـѧѧѧѧـة قائـѧѧѧѧـم علѧѧѧѧي أسѧѧѧѧاس الفصѧѧѧѧل ل بمسѧѧѧѧئوليات محѧѧѧѧددة

  ا ـيعاونѧѧه فѧѧي تنفيѧѧذ ذلѧѧك الإدارة العليѧѧواعتمѧѧاد اسѧѧتراتيجيات وسياسѧѧات البنѧѧك بشѧѧكل يخѧѧدم العمѧѧل الرقابѧѧـى، و تعѧѧارض المصѧѧالح

  . ة لهـان التابعـاللج أي من إليمسئولياتــه مع إمكانيـة تفويض بعض  كـللبن
  

 مسئوليات مجلس الإدارة ١/٥/١
 الإستراتيجيات والسياسات التي يجب أن تتضمن ما يلي:  اعتماد ومتابعة تنفيذ  -أ 

 .كللبنـ الحالية والمستقبلية والأنشطة الرئيسية الأھداف 

 .ھالكل نوع من المخاطر المقبولة وحدود والاستثناءات الحدود والصلاحيات تحديد 

  .لاتجاه المخاطرالدقيـق  التحديـد 

  .تحديد سياسة للتسعير 

  .المخاطر المختلفة تحديد ، وقياس ، ورقابة ، ومتابعةل وضع إجراءات 

 .اـالمتعلقة بھالمستھدفة ومعايير المخاطر المقبولة الأنشطـة والقطاعـات  تحديد 
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 ٥

  

  

 .الظروف غير المواتيــةمواجھة لالإجراءات الكفيلة  وضع 

  -أخذا في الاعتبار ما يلي:  ١وتحديث الھيكل التنظيمي للبنك اعتماد ومتابعـة تفعيـل  -ب 

  حسѧѧن توزيѧѧع مѧѧع تحديѧѧـد خطѧѧوط الاتصѧѧـال لكѧѧل وظيفѧѧـة بمѧѧا يحقѧѧـق  شѧѧمول الھيكѧѧل التنظيمѧѧي لكافѧѧة إدارات البنѧѧك 

 .امـالمھ بيـنقارير بما يضمن الفصل والمسئوليات ورفع التالسلطات 

  ي للمجموعѧѧѧة المصرفيـѧѧѧـة (البنѧѧѧك وشѧѧѧركاته التابعѧѧѧـة)، مѧѧѧع ضѧѧѧرورة تفھѧѧѧم كافѧѧѧة ـلتنظيمѧѧѧاكل ـللھيѧѧѧ الكامѧѧѧلالإدراك   

 لضمان الرقابة الفعالة. علي مستوي المجموعـة المخاطر القانونية والتشغيلية

 .اطـالثنائيــة في كل نشالتأكد من تطبيق مبدأ الرقابة  

ك ، يتعѧѧين أخѧѧذ مѧѧا يلѧѧي فѧѧي الاعتبѧѧار ـالبنѧѧ اـأو يتعامѧѧل معھѧѧ التѧѧي يقѧѧوم بھѧѧا المعقѧѧـدةالھياكѧѧل التنظيميѧѧة  بالنسѧѧبة للعمليѧѧات أو  -ج 

 لضمان فاعلية الرقابة عليھـا:

  ت قانونيѧѧة والرقابѧѧة عليھѧѧا وكѧѧذلك عنѧѧد تكѧѧوين كيانѧѧا لــѧѧوجѧѧود آليѧѧة مركزيѧѧة واضѧѧحة وموثقѧѧة لاعتمѧѧاد تلѧѧك الھياك 

  جديدة تابعة .

علѧѧى تѧѧوفير معلومѧѧات دقيقѧѧة تتعلѧѧق بھيكѧѧل البنѧѧك أو المجموعѧѧة ككѧѧل مѧѧن حيѧѧث النѧѧوع، والخصѧѧائص، وھيكѧѧل  القѧѧدرة 

  .الملكية، وطبيعة الأنشطة وذلك بالنسبة لكل كيان قانوني تابع على حدة

مخѧѧاطر  ك غيѧѧاب الشѧѧفافية، كѧѧذلكمѧѧن مخѧѧاطر بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧالبنѧѧك أو المجموعѧѧة ھيكѧѧل وتداخѧѧـل  إدراك ما يفرضѧѧه تعقѧѧد 

 .خاصة من الناحيـة القانونيـة المعقــدالتشغيل الناتجة عن الھيكل التنظيمــي 

 

ة ومناقشѧѧتھا ـالتقييم والمراجعة والاعتماد الدوري المستمر لكفاءة وفاعلية السياسات والإجراءات الخاصѧѧة بالرقابѧѧة الداخليѧѧ  -د 

 .كـمع الإدارة العليا للبن

  ـق مجلѧѧѧس الإدارة المسئوليѧѧѧـة فѧѧѧي ضمـѧѧѧـان قيѧѧѧام الإدارة العليѧѧѧـا بوضѧѧѧع نظѧѧѧام ملائـѧѧѧـم وفعѧѧѧال للرقابѧѧѧة يقѧѧѧـع علѧѧѧي عاتѧѧѧ  -ه 

  الداخليѧѧѧة بمѧѧѧا فѧѧѧي ذلѧѧѧك تѧѧѧدعيم وظيفѧѧѧة المراجعѧѧѧة الداخليѧѧѧة للقيѧѧѧام بواجباتھѧѧѧا بصѧѧѧورة كافيѧѧѧـة كمѧѧѧا يجѧѧѧـب عليѧѧѧـه متابعѧѧѧة 

  ة والإدارة العليѧѧѧا بشѧѧѧأن تفعيѧѧѧل ملاحظѧѧѧات لجنѧѧѧة المراجعѧѧѧـل التصѧѧѧحيحية التѧѧѧي تѧѧѧم التوصيѧѧѧـة بھѧѧѧا مѧѧѧن قِبѧѧѧ الإجѧѧѧراءات

 .المراجعين الخارجيين والداخليين ومفتشي البنك المركزى المصرى بشأن تقييم نظام الرقابة الداخلية

ومѧѧا يѧѧرتبط بھѧѧا مѧѧن مخѧѧاطر قѧѧد تѧѧم تحديѧѧدھا وتقييمھѧѧا علѧѧى  -خاصѧѧة الجديѧѧدة  –التحقق مѧѧن أن كافѧѧة المنتجѧѧات / العمليѧѧات   -و 

  م الموافقѧѧѧة ـأنھѧѧѧا قѧѧѧد تѧѧѧو يـككѧѧѧل ومѧѧѧدى ملائمتھѧѧѧـا للھيكѧѧѧل التنظيمѧѧѧ المجموعѧѧѧـة المصرفيـѧѧѧـة وأالبنѧѧѧـك مسѧѧѧتوى كѧѧѧل مѧѧѧن 

مديري المخѧѧاطر والالتѧѧزام والماليѧѧـة والقانونيѧѧـة والإدارات رئيسѧѧي/عليھѧѧا مѧѧن مجلѧѧس الإدارة بعѧѧد دراسѧѧتھا مѧѧن كѧѧل مѧѧن 

 .ــات والعمليـاتالمعنيـة بالمنتج

                                                 
% أو ٥٠أمين التى يساھم فيھا البنك بأكثر من يتم على أساس فردى فى حالة البنوك المصريـة التي ليس لھا شركات تابعـة (ھى كافة الشركات المالية باستثناء شركات الت ١  

  لديه سيطرة فعلية عليھا) وفروع البنوك الأجنبية ، أما فى حالة البنوك التى لھا شركات تابعة فيتم علي أساس مجمع .
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  ضѧѧمن كفѧѧاءة التقѧѧارير الصѧѧادرة مѧѧن والѧѧى مجلѧѧس الإدارة وتѧѧوافر المعلومѧѧات التأكѧѧـد مѧѧن وجѧѧود نظѧѧام معلومѧѧات فعѧѧال ي  -ز 

 .الھامة في الوقت المناسب إلى كافة المستويات الإدارية بالھيكل التنظيمي

  

 مسئوليات الإدارة العليا ١/٥/٢
   -تلتزم الإدارة العليا بالمسئوليات التالية :

دارة،  والتأكѧѧد مѧѧن فاعليتھѧѧا وتقѧѧديم مقترحѧѧات بشѧѧأن تطبيѧѧق الإسѧѧتراتيجيات والسياسѧѧات المعتمѧѧدة مѧѧن مجلѧѧس الإ 

  تطويرھا أو تعديلھا.

الحѧѧد مѧѧن وأسѧѧاليب  المخѧѧاطر وتخفيѧѧـف إتخѧѧاذ الخطѧѧوات والإجѧѧراءات اللازمѧѧة لتحديѧѧد وقيѧѧاس ومتابعѧѧة ومراقبѧѧة  

  وذلك بعد إعتمادھا من مجلس الإدارة. تأثيرھا

دة لإحكام الرقابة على كافѧѧة العمليѧѧات المصѧѧرفية بشѧѧكل التحقق من أن نظام الرقابة الداخلية يشمل إجراءات محد 

 مستمر.

 التأكد مѧѧن وجѧѧود كѧѧوادر مؤھلѧѧة مѧѧن ذوى الخبѧѧرة والمھѧѧارات الفنيѧѧة الضѧѧرورية فѧѧى كافѧѧة أنشѧѧطة وإدارات البنѧѧك 

 .والاھتمام بالتدريب المستمر والفعال لصقل الخبرات

  قابѧѧة الداخليѧѧة والتعليمѧѧات الصѧѧادرة مѧѧن البنѧѧك التحقѧѧق مѧѧن إلتѧѧزام كافѧѧة العѧѧاملين بكѧѧل مѧѧن إجѧѧراءات البنѧѧك للر 

 . والجھات الرقابية الأخري المركزي المصرى

   أو فѧѧي السياسѧѧات رفѧѧع التوصѧѧيات لمجلѧѧس الإدارة بشѧѧأن مѧѧا يتعلѧѧق بѧѧالتغيرات المطلوبѧѧة فѧѧى الھيكѧѧل التنظيمѧѧى 

اه ـحجѧѧم وإتجѧѧفѧѧي وھريѧѧة ، وكѧѧذا التغيѧѧرات الجفѧѧي إطѧѧار الالتѧѧزام بمبѧѧادئ الحوكمѧѧة عمليات البنѧѧك لتيسيـر تسلسل

 والسلامة المالية للمؤسسة. وأثـر ذلك علي الإيرادات المخاطر

  ثقافة الرقابـة الداخلية  ١/٦
  يقѧѧـع علѧѧى عاتѧѧـق مجلѧѧس الإدارة والإدارة العليѧѧا للبنѧѧك مسѧѧئولية إعѧѧداد ونشѧѧر المعѧѧايير اللازمѧѧة لتفعيѧѧل ثقافѧѧة الرقابѧѧة الداخليѧѧة 

مسѧѧتويات الإداريѧѧة بالبنѧѧك ، بمѧѧا يجعѧѧـل كافѧѧـة العѧѧاملين علѧѧي إخѧѧتلاف مسѧѧتوياتھم مѧѧدركين وإرساء البيئة الرقابية على مختلف ال

ѧѧوء سياسѧѧي ضѧѧنھم فѧѧل مѧѧئولية كѧѧة دور ومسѧѧس ـلطبيعѧѧـب أن تعكѧѧا يجѧѧدة ، كمѧѧك المعتمѧѧن ة البنѧѧل مѧѧككѧѧات البنѧѧاق  سياسѧѧوميث  

  املين مѧѧѧن ارتكѧѧѧاب أي مخالفѧѧѧات أو ع العѧѧѧـمنѧѧѧبھѧѧѧـدف  القѧѧѧيم الأخلاقيѧѧѧة للبنѧѧѧك أو المجموعѧѧѧـة المصرفيѧѧѧـة ،السѧѧѧلوك والشѧѧѧرف

   .للبنكماديـة ومعنويـة خسائر  أي تجاوزات قد تسبب
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  لجنة المراجعــة  ١/٧
  

مѧѧن اللائحѧѧة التنفيذيѧѧة مѧѧن قѧѧانون البنѧѧك المركѧѧزى والجھѧѧاز  ٢٧لمѧѧادة فѧѧي ضѧѧوء االموكلѧѧة إلѧѧي لجنѧѧة المراجعѧѧة فѧѧي إطѧѧار المھѧѧام 

  بتѧѧاريخ  الصѧѧادرة البنѧѧك المركѧѧزى المصѧѧرىات ـوتعليمѧѧوتعديلاتـѧѧـه  ٢٠٠٣ة لسѧѧن ٨٨ بالقѧѧانون رقѧѧم الصѧѧادرالمصѧѧرفى والنقѧѧد 

  مѧѧن كفѧѧاءة نظѧѧم الرقابѧѧة الداخليѧѧة بالبنѧѧك ورفѧѧع تقѧѧاريرد ـالتأكѧѧن علѧѧى اللجنѧѧة ـيتعيѧѧ،  الحوكمѧѧةب ةالخاصѧѧ ٢٠١١أغسѧѧطس ٢٣

   .ك التجاوزاتومتابعة مدى الالتزام بالإجراءات التصحيحيـة لمعالجــة تلأيـة تجاوزات دورية للمجلس عن 

  إطار الرقابة الداخليةلإدارة القانونيـة في دور ا ١/٨
  

  تلعѧѧب الإدارة القانونيѧѧة دورا ھامѧѧاً فѧѧي تسѧѧيير أعمѧѧال البنѧѧوك بمѧѧا يتفѧѧق وأنظمѧѧة وقѧѧوانين الدولѧѧة ، حيѧѧث يجѧѧب لھѧѧذا الѧѧدور 

إرسѧѧاء قواعѧѧد العدالѧѧة وتطبيѧѧق  مراعاة حقوق كل من العملاء والعاملين بالبنك والتزامات كѧѧل مѧѧنھم ليكѧѧون الھѧѧدف النھѧѧائي ھѧѧو 

التѧѧي قѧѧد تѧѧؤدي إلѧѧى إلحѧѧاق خسѧѧائر بالبنѧѧك أو تخفѧѧيض  ٢يضѧѧاً علѧѧى الحѧѧد مѧѧن المخѧѧاطر القانونيѧѧة، كمѧѧا تعمѧѧل أالنصوص القانونية

  ربحيته.

  إليھا.الموكلة للمھام  في ضوء تحقيقھــادائھا أن يقــاس ية تلك الإدارة وأومن الأھمية الحفاظ على استقلال

  الإدارة القانونيѧѧѧة ھѧѧѧو المسѧѧѧئول عѧѧѧن عمѧѧѧل الإدارة بشѧѧѧكل عѧѧѧام و إدارة علاقاتھѧѧѧا مѧѧѧع الجھѧѧѧات ذات  ئيـس/مديѧѧѧـررو يعتبѧѧѧر 

  علѧѧѧي ك، ـللبنѧѧѧ ةـالعامѧѧѧ الإستراتيجيـѧѧѧـةا مѧѧѧع ـة وتوافقھѧѧѧـالقانونيѧѧѧالإدارة  ةـيجيѧѧѧستراتول عѧѧѧن تطѧѧѧوير إالصѧѧѧلة ، كمѧѧѧا أنѧѧѧه المسѧѧѧئ

ѧѧѧѧمن تѧѧѧѧـأن تضѧѧѧѧـلك الإستراتيجيѧѧѧѧة إـة كيفيѧѧѧѧـستقطѧѧѧѧـاب الكفѧѧѧѧـاءات المؤھلѧѧѧѧواً ـة علميѧѧѧѧذه اً ـعمليѧѧѧѧـل بھѧѧѧѧـة و ، الإدارةللعمѧѧѧѧكيفي  

  .لدى كافة العاملين بالبنكتنميـة الثقافـة والوعي القانونـي 

 

  و لتعظيم دور الإدارة القانونية في الحفاظ على مناخ مناسب للرقابة الداخلية فان عليھا القيام بالمھام التالية كحد أدني:

  

١. ѧѧمن داء الآراء الـإبѧѧا يضѧѧة وبمѧѧن الإدارات المختصѧѧا مѧѧال إليھѧѧا يحѧѧل مѧѧي كѧѧة فѧѧـاققانونيѧѧراءات  إتفѧѧات وإجѧѧة سياسѧѧكاف  

 المصѧѧѧريك المركѧѧѧزي ـتعليمѧѧѧات البنѧѧѧالأعѧѧѧراف المصرفيѧѧѧـة وو قѧѧѧرارات وأنشѧѧѧطة و منتجѧѧѧات البنѧѧѧك مѧѧѧع القѧѧѧوانين و

 .ك الداخليـةتعليمات البنـو والجھـات الرقابيــة

  بمѧѧا يضѧѧمن اوى ـرفѧѧع القضѧѧايا وتحريѧѧك الدعѧѧ بمѧѧـا فيھـѧѧـا أيѧѧـة إجѧѧراءات أخѧѧرياتخѧѧاذ كافѧѧـة إجѧѧراءات التقاضѧѧي و .٢

  أو ات ذات الصѧѧѧѧلة ـالجھѧѧѧѧمثيѧѧѧѧل البنѧѧѧѧك أمѧѧѧѧام المحѧѧѧѧاكم وتو رـالغيѧѧѧѧ ه لѧѧѧѧديـحقوقѧѧѧѧأصѧѧѧѧول البنѧѧѧѧـك و علѧѧѧѧىالمحافظѧѧѧѧـة 

 .تفويض من يلزم للقيـام بذلك بعد موافقة السلطات المختصـة

                                                 

  ضمن إطار تطبيق مقررات بازل  فيمال بشأن الحد الأدنى لمعيار كفاية رأس ال ٢٠١٢ديسمبر  ٢٤وفقـا لقـرار مجلس إدارة البنك المركزى المصرى فى   ٢ 

 مخاطر التشغيل.
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العقѧѧود سѧѧبيل المثѧѧال نمѧѧاذج فѧѧتح الحسѧѧاب و ومنھѧѧا علѧѧى كافѧѧة المسѧѧتنداتالإعѧѧداد والمراجعѧѧة والصѧѧياغة القانونيѧѧة ل .٣

  والمتابعѧѧة القانونيѧѧة لمѧѧا قѧѧد  -بمѧѧا فيھѧѧا العمليѧѧات الائتمانيѧѧة  –والارتباطѧѧات التѧѧي يبرمھѧѧا البنѧѧك مѧѧع الأطѧѧراف الأخѧѧرى 

 .يطرأ عليھا من مشكلات تعترض تنفيذھا

يتعلѧѧق بѧѧإجراءات الرھѧѧون بأنواعھѧѧا ومتابعتھѧѧا والتنفيѧѧذ علѧѧى خاصѧѧة فيمѧѧا ءات القانونيѧѧة اللازمѧѧة اتخѧѧاذ كافѧѧة الإجѧѧرا .٤

 الضمانات المقابلة.

 اتخاذ اللازم بشأنھا.والتحقيق في الوقائع والمخالفات المنسوبة إلى موظفي البنك والمحالة من السلطة المختصة  .٥

  المخѧѧѧاطر القانونيѧѧѧة التѧѧѧي قѧѧѧد  التنسѧѧѧيق مѧѧѧع إدارة المخѧѧѧاطر والإدارة الماليѧѧѧة وكѧѧѧذا إدارة الالتѧѧѧزام بالبنѧѧѧك بشѧѧѧأن تقѧѧѧدير .٦

ѧѧѧة أعبѧѧѧة أيѧѧѧة لمواجھѧѧѧات اللازمѧѧѧدير المخصصѧѧѧك وتقѧѧѧا البنѧѧѧرض لھѧѧѧـيتعѧѧѧـأ رـاء أو خسائѧѧѧوانين أو بشѧѧѧير القѧѧѧن تفس  

 .حـواللوائ

٧. ѧѧـأيѧѧف بھѧѧل الإدارة ، وتكلѧѧة عمѧѧة بطبيعѧѧرى ذات علاقѧѧات أخѧѧي ـة اختصاصѧѧاركة فѧѧل المشѧѧة مثѧѧلطة المختصѧѧن السѧѧا م

 .ةـانونياللجان التي قد تحتاج لخبرة ق

  

  الجوانب القانونية:الإسناد الخارجي في   ١/٨/١
ѧѧـقѧѧةـد يتѧѧب قانونيѧѧتعانة بمكاتѧѧان الاسѧѧض الأحيѧѧي بعѧѧخاص ـ م فѧѧأو أش ѧѧور  ـѧѧض الأمѧѧي بعѧѧه فѧѧرة عمليѧѧذات خب  

وفѧѧى ھѧѧذه  أو في تمثيـل البنـك أمام المحاكـم مثل التحكيم أو التراخيص أو التوثيق أو صياغة العقود متعددة الأطراف

   مراعاة ما يلـي:  لحالة يجبا

 .ذو سمعة وخبرة طيبة في ھذا المجال –الإسناد الخارجي  –أن يكون المكتب  .١

 .في أمور مماثلة بالكفاءة أن يكون له سابقة أعمال مشھود لھا .٢

 أن يكون ذلك من خلال الإدارة القانونية / المستشار القانوني في شكل عقد خبره أو استشاره محدد الھدف. .٣
  .ذ في الاعتبار ما تفرضه دواعي قانون سرية الحسابات أو أية قوانين أخرىالأخ .٤
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  الباب الثانىالباب الثانى

  ةةــالرقابة الداخليالرقابة الداخلي  وظائـفوظائـف

------------------------------  

    ٣المراجعة الداخلية ٢/١
بالبنѧѧك، والحوكمѧѧة تتمثѧѧل أھميѧѧـة وظيفѧѧـة المراجعѧѧـة الداخليѧѧـة فѧѧي التأكѧѧد مѧѧن فاعليѧѧة وكفايѧѧة نظѧѧم الرقابѧѧة الداخليѧѧة  

إداراتي المخاطر والالتѧѧزام بھѧѧدف تقѧѧديم رؤيѧѧة شѧѧاملة للجنѧѧة المراجعѧѧة والإدارة العليѧѧا ومجلѧѧس إدارة  ضافة إلىبالإ

 الإجراءات المتبعة في إدارات البنك وأنشطته المختلفة. وكفاية تقييم كفاءة، مع  ضرورة   البنك عن ذلك

 ومراجعتѧѧه وتطѧѧويره بصѧѧفة دوريѧѧة،  (Audit Charter)بوضع ميثاق لوظيفѧѧـة المراجعѧѧة الداخليѧѧة  يلتزم كل بنك 

  يشѧѧمل بوجѧѧه عѧѧام أھѧѧداف الوظيفѧѧة والمھѧѧام المسѧѧندة لھѧѧا وكѧѧذلك تحديѧѧد واضѧѧح لسѧѧلطات ومسѧѧئوليات ويجѧѧب أن 

  العلاقѧѧـة مѧѧع مقدمѧѧـي  العѧѧاملين بھѧѧا، علѧѧى أن يشѧѧمل نطѧѧاق عمѧѧل المراجعѧѧة الداخليѧѧة كѧѧل أنشѧѧطة البنѧѧك بمѧѧا فيھѧѧا

 ). Outsourcing - التعھـيـد( ينالخدمات وجھات الإسنـاد الخارجي

ويѧѧتم ذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال  المراجعة الداخليѧѧة بالاسѧѧتقلالية التامѧѧة عѧѧن الأنشѧѧطة التѧѧي يѧѧتم مراجعتھѧѧا فةيجب ان تتسم وظي 

  الھيكѧѧѧل التنظيمѧѧѧي للبنѧѧѧك والسѧѧѧلطات المخولѧѧѧة لھѧѧѧا ممѧѧѧا يѧѧѧدعم قѧѧѧدرة القѧѧѧائمين عليھѧѧѧا علѧѧѧـي ممارسѧѧѧة مھѧѧѧام عملھѧѧѧم 

  ليѧѧتم  تلتѧѧزم إدارة المراجعѧѧة الداخليѧѧة برفѧѧع تقاريرھѧѧا مباشѧѧرة إلѧѧى لجنѧѧة المراجعѧѧةو ينتكѧѧامل وحياديѧѧـة بموضѧѧوعية

 .لضمان الإستقلاليـةمجلس الإدارة بالبنك رفعھا إلي 

  كحѧѧѧѧد للمراجعѧѧѧѧـة الداخليـѧѧѧѧـة تحѧѧѧѧدد نطѧѧѧѧاق ودوريـѧѧѧѧـة المراجعـѧѧѧѧـة  سنويѧѧѧѧـة لѧѧѧѧدي البنѧѧѧѧك خطѧѧѧѧة يتوافѧѧѧѧـر أن يجѧѧѧѧب 

  ـر المراجعـѧѧѧѧـة الداخليـѧѧѧѧـة رئيـس/مديѧѧѧѧمѧѧѧѧا يقѧѧѧѧـع علѧѧѧѧي عاتѧѧѧѧـق ، كدنѧѧѧѧى ويѧѧѧѧتم اعتمادھѧѧѧѧا مѧѧѧѧن لجنѧѧѧѧة المراجعѧѧѧѧة أ

    والتحقѧѧѧѧѧـق مѧѧѧѧѧن اتفاقـѧѧѧѧѧـھا مѧѧѧѧѧع المعاييــѧѧѧѧѧـر السليمѧѧѧѧѧـة وتقييѧѧѧѧѧـم كفѧѧѧѧѧاءة العامليѧѧѧѧѧـن بھѧѧѧѧѧا مسئوليـѧѧѧѧѧـة أداء إدارتـѧѧѧѧѧـه

 .   الأخلاقـي السلوك وميثـاقللمراجعـة الداخليـة 

تلتѧѧزم البنѧѧوك بالحصѧѧول علѧѧى موافقѧѧة المصرفي والنقѧѧد  من قانون البنك المركزي والجھاز ٤٣حكم الماده إعمالاً لأ 

 .وفقاً للقواعد المنظمه لذلك  ر المراجعة الداخليةـمديرئيـس/البنك المركزي المصري على تعيين 

  العѧѧѧاملين بالمراجعѧѧѧة الداخليѧѧѧة التمتѧѧѧـع بالكفѧѧѧاءة والخبѧѧѧرة العمليѧѧѧة والالتѧѧѧزام بالمعѧѧѧايير المھنيѧѧѧة مѧѧѧن  علѧѧѧـييتعѧѧѧين  

  ھѧѧة بمѧѧـا فѧѧي ذلѧѧـك الحفѧѧاظ علѧѧى سѧѧرية المعلومѧѧات المتاحѧѧة لھѧѧم وتجنѧѧب تعѧѧارض المصѧѧالح، مѧѧع اسѧѧتقلالية ونزا

  ضرورة تقيѧѧيم تلѧѧك الخبѧѧرات دوريѧѧاً وتѧѧوافر منھجيѧѧة لتѧѧدريب العѧѧاملين لضѧѧمان مواكبѧѧة خبѧѧراتھم الحاليѧѧة للتطѧѧورات 

 التي تفرضھا تغيـرات السوق المصرفي.

  

  

  

                                                 
  إدارة التفتيش الداخلى بالبنك . ٣ 
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  قابيــة الخارجيةعلاقــة المراجعة الداخلية بالجھات الر ٢/١/١
    البنك المركزي المصري ٢/١/١/١

  قطѧѧѧѧѧѧѧاع  مѧѧѧѧѧѧѧعالمراجعѧѧѧѧѧѧѧـة مديѧѧѧѧѧѧѧـر  / لرئيѧѧѧѧѧѧѧـس فتѧѧѧѧѧѧѧـح قنѧѧѧѧѧѧѧـاة إتصѧѧѧѧѧѧѧـالإدارة البنѧѧѧѧѧѧѧك  علѧѧѧѧѧѧѧي يجѧѧѧѧѧѧѧب 

  ة ـنقѧѧѧѧѧѧѧѧѧاط الضѧѧѧѧѧѧѧѧѧعف ومتابعѧѧѧѧѧѧѧѧѧ ذة بشѧѧѧѧѧѧѧѧѧـأنـلمناقشѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الإجѧѧѧѧѧѧѧѧѧراءات المتخѧѧѧѧѧѧѧѧѧ الرقابѧѧѧѧѧѧѧѧѧه والإشѧѧѧѧѧѧѧѧѧراف

 البنك لھا.  ةمعالج

  البنـѧѧѧѧѧѧѧѧـك لمراجعѧѧѧѧѧѧѧѧـة بالجنѧѧѧѧѧѧѧѧـة  علѧѧѧѧѧѧѧѧي يجѧѧѧѧѧѧѧѧبوفقѧѧѧѧѧѧѧѧـاً للتعليمѧѧѧѧѧѧѧѧـات الصѧѧѧѧѧѧѧѧادرة بشѧѧѧѧѧѧѧѧأن الحوكمѧѧѧѧѧѧѧѧـة  

  ع سѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧنوى علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـي أن يتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـم ـربѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧ تقريـѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـرراف بـة والإشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـقطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاع الرقابѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧ موافѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاة

  الواجѧѧѧѧѧѧѧѧѧب اتخاذھѧѧѧѧѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧѧѧѧѧي التصحيحيـѧѧѧѧѧѧѧѧѧـة بمجلѧѧѧѧѧѧѧѧѧس الإدارة وتحديѧѧѧѧѧѧѧѧѧد الإجѧѧѧѧѧѧѧѧѧراءات  مناقشتـѧѧѧѧѧѧѧѧѧـه

 الوقت المناسب.

 ѧѧѧѧѧѧѧѧѧى ـيتعيѧѧѧѧѧѧѧѧѧإدارة ن علѧѧѧѧѧѧѧѧѧارـالبنѧѧѧѧѧѧѧѧѧراف  ك إخطѧѧѧѧѧѧѧѧѧه والإشѧѧѧѧѧѧѧѧѧاع الرقابѧѧѧѧѧѧѧѧѧائق قطѧѧѧѧѧѧѧѧѧالقرارات والحقѧѧѧѧѧѧѧѧѧب  

  ، خاصѧѧѧѧѧѧѧةً تلѧѧѧѧѧѧѧك التѧѧѧѧѧѧѧى مركѧѧѧѧѧѧѧزه المѧѧѧѧѧѧѧالي أواعه ـѧѧѧѧѧѧѧـالتѧѧѧѧѧѧѧأثير الكبيѧѧѧѧѧѧѧر علѧѧѧѧѧѧѧى أوضوالتطѧѧѧѧѧѧѧورات ذات 

  الخѧѧѧѧѧارجيين أو الجھѧѧѧѧѧات الرقابيѧѧѧѧѧة الأخѧѧѧѧѧرى  قبينتتطلѧѧѧѧѧب إجتماعѧѧѧѧѧات بѧѧѧѧѧين البنѧѧѧѧѧك المعنѧѧѧѧѧى والمѧѧѧѧѧرا

  ذات العلاقѧѧѧѧѧة ، وفѧѧѧѧѧى ضѧѧѧѧѧوء ذلѧѧѧѧѧك للبنѧѧѧѧѧك المركѧѧѧѧѧزي المصѧѧѧѧѧري النظѧѧѧѧѧر فѧѧѧѧѧى المشѧѧѧѧѧاركة فѧѧѧѧѧي تلѧѧѧѧѧك 

 الاجتماعات.

    ــي الحسابـات الخارجيينقبمرا ٢/١/١/٢
   خاصѧѧѧѧѧѧѧѧة لѧѧѧѧѧѧѧѧدي ين الخѧѧѧѧѧѧѧѧارجيينقبالمѧѧѧѧѧѧѧѧرا المراجعѧѧѧѧѧѧѧѧـة الداخليѧѧѧѧѧѧѧѧـة التنسيѧѧѧѧѧѧѧѧـق مѧѧѧѧѧѧѧѧع إدارة يجѧѧѧѧѧѧѧـب علѧѧѧѧѧѧѧѧي 

  مناقشѧѧѧѧѧѧѧـة الإدارة العليѧѧѧѧѧѧѧا ومجلѧѧѧѧѧѧѧس الإدارة ولجنѧѧѧѧѧѧѧة المراجعѧѧѧѧѧѧѧة فيمѧѧѧѧѧѧѧا يتعلѧѧѧѧѧѧѧق بالتوصѧѧѧѧѧѧѧيات الخاصѧѧѧѧѧѧѧة 

 .من قانون البنك المركزي المصري ٨٤بتطوير الرقابة الداخلية في ضوء المادة رقـم 

  الخѧѧѧѧѧѧѧارجي وأن  قѧѧѧѧѧѧѧبالضѧѧѧѧѧѧѧرورية للمرا تقѧѧѧѧѧѧѧاريرالتѧѧѧѧѧѧѧوفير جعѧѧѧѧѧѧѧـة الداخليـѧѧѧѧѧѧѧـة المراإدارة يتعѧѧѧѧѧѧѧين علѧѧѧѧѧѧѧى  

  تعѧѧѧѧѧѧـد ذات التѧѧѧѧѧѧي تѧѧѧѧѧѧي نالѧѧѧѧѧѧت اھتمѧѧѧѧѧѧام المراجѧѧѧѧѧѧع الѧѧѧѧѧѧداخلي خاصѧѧѧѧѧѧـة يѧѧѧѧѧѧتم إعلامѧѧѧѧѧѧه بѧѧѧѧѧѧالأمور الھامѧѧѧѧѧѧة ال

 .لبنـك المركزي المصريل أھميـة

 ѧѧѧѧѧѧѧѧود المراجعѧѧѧѧѧѧѧѧين جھѧѧѧѧѧѧѧѧيق بѧѧѧѧѧѧѧѧين التنسѧѧѧѧѧѧѧѧـةيتع ѧѧѧѧѧѧѧѧبو ـةالداخليѧѧѧѧѧѧѧѧارجي  المراقѧѧѧѧѧѧѧѧـادالخѧѧѧѧѧѧѧѧوات  وإيجѧѧѧѧѧѧѧѧقن  

ѧѧѧѧѧال فعالѧѧѧѧѧعف اتصѧѧѧѧѧاط الضѧѧѧѧѧاطر ونقѧѧѧѧѧة للمخѧѧѧѧѧطة المعرضѧѧѧѧѧة الأنشѧѧѧѧѧا مناقشѧѧѧѧѧن خلالھѧѧѧѧѧتم مѧѧѧѧѧا يѧѧѧѧѧة بينھم  

   إدارة التѧѧѧѧѧي تѧѧѧѧѧم الوقѧѧѧѧѧوف عليھѧѧѧѧѧا والإجѧѧѧѧѧراءات المتخѧѧѧѧѧذة فѧѧѧѧѧي ھѧѧѧѧѧذا الشѧѧѧѧѧأن، كѧѧѧѧѧذلك تفھѧѧѧѧѧم اسѧѧѧѧѧتراتيجيات

  مѧѧѧѧѧن اللائحѧѧѧѧѧـة التنفيذيѧѧѧѧѧـة  ٢٧فѧѧѧѧѧي إطѧѧѧѧѧار المѧѧѧѧѧادة رقѧѧѧѧѧم  كلѧѧѧѧѧه وذلѧѧѧѧѧـك المخѧѧѧѧѧاطر التѧѧѧѧѧي يتبعھѧѧѧѧѧا البنѧѧѧѧѧك

 . مصريلقانون البنـك المركزي ال
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 البنك بالخارجووحـدات فروع المراجعة على  ٢/١/٢
  علѧѧى البنѧѧك مراعѧѧاة إتخѧѧاذ مجموعѧѧة مѧѧن التѧѧدابير الرقابيѧѧة الخاصѧѧة بشѧѧأن وحداتѧѧه التابعѧѧة بالخѧѧارج بحيѧѧث تتضѧѧمن مѧѧا 

   -يلي:

  كل. التأكد من إتفاق أنشطة وحدات البنك بالخارج مع الأھداف التنظيمية والإستراتيجية للبنك أو المجموعة ك 

  التأكѧѧѧد مѧѧѧن التѧѧѧزام وحѧѧѧدات البنѧѧѧك بالخѧѧѧارج بكافѧѧѧة التعليمѧѧѧات السѧѧѧارية بالدولѧѧѧة المضѧѧѧيفة التѧѧѧي يعمѧѧѧل بھѧѧѧا ، وكѧѧѧذا التزامѧѧѧه  

  ، أمѧѧѧѧا فѧѧѧѧي خاصѧѧѧѧة فيمѧѧѧѧا يتعلѧѧѧѧـق بقواعѧѧѧѧـد إعѧѧѧѧداد وتصويѧѧѧѧـر القوائѧѧѧѧـم الماليѧѧѧѧـة بتعليمѧѧѧѧات البنѧѧѧѧك المركѧѧѧѧزي المصѧѧѧѧري 

  الالتѧѧѧѧѧزام بمركѧѧѧѧѧزه الرئيسѧѧѧѧѧي  رئيـس/مديѧѧѧѧѧـرارج إخطѧѧѧѧѧار فيتعѧѧѧѧѧين علѧѧѧѧѧى الوحѧѧѧѧѧدة بالخѧѧѧѧѧ بينھمѧѧѧѧѧـا حالѧѧѧѧѧة عѧѧѧѧѧدم الاتسѧѧѧѧѧاق

  بذلѧѧѧѧѧـك بصѧѧѧѧѧورة  والѧѧѧѧѧذي يتعѧѧѧѧѧين أن يقѧѧѧѧѧوم بѧѧѧѧѧدوره بإخطѧѧѧѧѧار قطѧѧѧѧѧاع الرقابѧѧѧѧѧة والإشѧѧѧѧѧراف بالبنѧѧѧѧѧك المركѧѧѧѧѧزي المصѧѧѧѧѧري

 . لإتخاذ اللازم في ھذا الشأن وافيـة

 ѧѧѧذلك مѧѧѧدات وكѧѧѧذه الوحѧѧѧتھدفة لھѧѧѧات المسѧѧѧع التوقعѧѧѧق مѧѧѧرارات تتفѧѧѧاذ القѧѧѧلاحيات اتخѧѧѧن أن صѧѧѧد مѧѧѧال التأكѧѧѧة أعمѧѧѧع طبيع  

  .أقسامھا التشغيلية

  التطبيق الفعال لمبدأ الرقابة الثنائية  . مع المھـامالتأكد من الفصل بين  

  لإدارة المراجعѧѧѧѧة  دوريѧѧѧѧـة عѧѧѧѧن ذلѧѧѧѧكالتحقѧѧѧѧق مѧѧѧѧن قيѧѧѧѧام الوحѧѧѧѧدات بالخѧѧѧѧارج بѧѧѧѧإجراء مراجعѧѧѧѧة داخليѧѧѧѧة وإرسѧѧѧѧال تقѧѧѧѧارير  

 المركزية للبنك أو المجموعة.

  أو  الرقابѧѧѧة والإشѧѧѧراف بكافѧѧѧة التقѧѧѧارير الرقابيѧѧѧة المعѧѧѧدة عنھѧѧѧا بمعرفѧѧѧة السѧѧѧلطات الرقابيѧѧѧةتلتѧѧѧزم البنѧѧѧوك بѧѧѧإبلاغ قطѧѧѧاع  

 .في الدولة المضيفـة  مراقبي الحسابات

 )Outsourcingالتعھيـد ( –الخارجيين  وجھات الإسنـاد المراجعــة على مقدمي الخدمات ٢/١/٣
  -خارجيين: الاستعانة بمقدمي خدماتسياسـة  مراعاة ما يلى في كحد ادنى يجب ٢/١/٣/١

ً  –بموجѧѧѧب عقѧѧѧѧد مكتѧѧѧوب  أن يكѧѧѧون ذلѧѧѧѧك    بѧѧѧين مقѧѧѧѧدم الخدمѧѧѧة الخѧѧѧѧارجي وبѧѧѧѧين  -يѧѧѧѧتم مراجعتѧѧѧـه قانونيѧѧѧѧـا

  البنك.

  ء مھامѧѧѧѧѧه بالكفѧѧѧѧѧاءة وضѧѧѧѧѧع مقѧѧѧѧѧاييس مناسѧѧѧѧѧبة للتحقѧѧѧѧѧـق مѧѧѧѧѧن قѧѧѧѧѧدرة مقѧѧѧѧѧدم الخѧѧѧѧѧدمات الخѧѧѧѧѧارجي علѧѧѧѧѧى أدا 

 لإلتزاماته التعاقديــة. المطلوبة وفقـا

   ن تعارض المصالح.مراعاة ما ورد بتعليمات الحوكمة بشأ 

  -يجب أن يضمن البنك من خلال تعاقده مع مقدمي الخدمات الخارجيين ما يلي : ٢/١/٣/٢

  جѧѧѧѧѧѧѧѧودة أداء الخدمѧѧѧѧѧѧѧѧـات المتعاقѧѧѧѧѧѧѧѧـد عليھѧѧѧѧѧѧѧѧـا وفقѧѧѧѧѧѧѧѧا للمعѧѧѧѧѧѧѧѧايير المحѧѧѧѧѧѧѧѧددة مسبقѧѧѧѧѧѧѧѧـاً والقѧѧѧѧѧѧѧѧدرة علѧѧѧѧѧѧѧѧي  

 تنفيذھــا في حالة الطوارئ.
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 ١٢

  

  

 

  لومѧѧѧѧѧѧѧѧـات فيمѧѧѧѧѧѧѧѧـا يتعلѧѧѧѧѧѧѧѧـق سريѧѧѧѧѧѧѧѧـة المعل الكاملѧѧѧѧѧѧѧѧة حمايѧѧѧѧѧѧѧѧـةالإلتѧѧѧѧѧѧѧѧـزام مقѧѧѧѧѧѧѧѧدمي الخدمѧѧѧѧѧѧѧѧـة بضمѧѧѧѧѧѧѧѧـان  

 بالبنـك والعمـلاء.

   إذا مѧѧѧѧا اقتضѧѧѧѧت الضѧѧѧѧرورة ذلѧѧѧѧك مѧѧѧѧن جانѧѧѧѧب البنѧѧѧѧك قابليѧѧѧѧة العقѧѧѧѧود المبرمѧѧѧѧة مѧѧѧѧع مقѧѧѧѧدم الخدمѧѧѧѧة للفسѧѧѧѧخ 

  دون  Service Level Agreement (SLA)مثѧѧѧل الاخѧѧѧلال بالتزامѧѧѧات وحقѧѧѧوق كѧѧѧل طѧѧѧرف 

   اسѧѧѧѧѧѧتمرارية ـѧѧѧѧѧѧـلمѧѧѧѧѧѧع أھميѧѧѧѧѧѧـة وجѧѧѧѧѧѧود البدائѧѧѧѧѧѧـل التѧѧѧѧѧѧي تكفترتيѧѧѧѧѧѧب أي التѧѧѧѧѧѧزام مѧѧѧѧѧѧالي علѧѧѧѧѧѧى البنѧѧѧѧѧѧك 

 .خطـة لإستمراريـة الأعمال من خلالجودة تقديم الخدمات للعملاء و

   بѧѧѧѧѧإجراء أي تغييѧѧѧѧѧرات علѧѧѧѧѧى الخѧѧѧѧѧدمات المسѧѧѧѧѧندة إلѧѧѧѧѧيھم بѧѧѧѧѧدون إسѧѧѧѧѧتيفاء عѧѧѧѧѧدم قيѧѧѧѧѧـام مقѧѧѧѧѧدمي الخدمـѧѧѧѧѧـة 

 موافقة البنك بشكـل مسبــق.

  بمѧѧѧѧѧا  المقدمѧѧѧѧѧة الإلتѧѧѧѧѧـزام بѧѧѧѧѧالإجراءات المحѧѧѧѧѧددة مѧѧѧѧѧن البنѧѧѧѧѧك فيمѧѧѧѧѧا يتعلѧѧѧѧѧق بالإشѧѧѧѧѧراف علѧѧѧѧѧى الخѧѧѧѧѧدمات 

 . فيھـا عرض التقاريـر الدوريـة علي إدارة البنـك بشأن مستوي أدائھا

  بإطѧѧѧѧـلاع البنѧѧѧѧـك علѧѧѧѧى المعلومѧѧѧѧات التѧѧѧѧي  مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال العقѧѧѧѧود المبرمѧѧѧѧة معھѧѧѧѧم إلتѧѧѧѧـزام مقѧѧѧѧدمي الخدمѧѧѧѧة 

 تتعلق بالخدمات المسندة إليھم وفقـا لما تقضى به أحكام الإفصاح وشفافية المعلومات .

  بإخطѧѧѧѧѧـار البنѧѧѧѧѧـك عѧѧѧѧѧن أيѧѧѧѧѧـة أحѧѧѧѧѧـداث  مѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧلال العقѧѧѧѧѧود المبرمѧѧѧѧѧة معھѧѧѧѧѧم مي الخدمѧѧѧѧѧةإلتѧѧѧѧѧـزام مقѧѧѧѧѧد 

 يمكن أن يكون لھا أثر كبير على مقدرتھم بالاضطلاع بالمھام الموكلة إليھم بالفاعلية المطلوبة.

  إطلاع قطѧѧѧѧاع الرقابѧѧѧѧة والإشѧѧѧѧراف بالبنѧѧѧѧك بѧѧѧѧ مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال العقѧѧѧѧود المبرمѧѧѧѧة معھѧѧѧѧم إلتѧѧѧѧـزام مقѧѧѧѧدمي الخدمѧѧѧѧة 

  المعلومѧѧѧѧات المتعلقѧѧѧѧة بالمھѧѧѧѧام المسѧѧѧѧندة إلѧѧѧѧيھم بمѧѧѧѧا  علѧѧѧѧى -إذا طلѧѧѧѧب مѧѧѧѧنھم ذلѧѧѧѧك  – صѧѧѧѧريالمركѧѧѧѧزي الم

 .في ذلك الفحص الميداني

 ادارة المخاطر والرقابة عليھا ٢/٢
 إدارة المخاطر ٢/٢/١

 عناصر إدارة المخاطر ٢/٢/١/١
   ة تعرضѧѧѧѧات البنѧѧѧѧك للمخѧѧѧѧاطرـإدارة المخѧѧѧѧاطر بالبنѧѧѧѧك تحديѧѧѧѧـد وقيѧѧѧѧاس ومتابعѧѧѧѧة ورقابѧѧѧѧ تتولѧѧѧѧـي

  راتيجية المحفظѧѧѧة وإعѧѧѧداد سѧѧѧتاتجاھاتھѧѧѧا وتطورھѧѧѧا وكѧѧѧذا المشѧѧѧاركة فѧѧѧى تقيѧѧѧيم ابالاضѧѧѧافة لتحديѧѧѧد 

  أو  لـة ككѧѧѧѧـوى المجموعѧѧѧѧـك (سѧѧѧѧواء علѧѧѧѧى مستѧѧѧѧـر بالبنѧѧѧѧـتشمѧѧѧѧـل كѧѧѧѧل أنѧѧѧѧواع المخاطѧѧѧѧتقاريѧѧѧѧـر 

  علѧѧѧى مسѧѧѧتوى كѧѧѧل محفظѧѧѧة علѧѧѧى حѧѧѧـده ، وكѧѧѧذلك علѧѧѧى مسѧѧѧتوى كѧѧѧل نشѧѧѧاط) ، أخѧѧѧذاً فѧѧѧي الاعتبѧѧѧار 

  المختلفѧѧة مثѧѧـل التѧѧداخل  بѧѧين مخѧѧاطر الإئتمѧѧان ومخѧѧاطر درجѧѧة / احتماليѧѧة التѧѧداخل بѧѧين المخѧѧاطر 

المقبѧѧول السѧѧوق وكѧѧذا بѧѧين مخѧѧاطر الإئتمѧѧان ومخѧѧاطر التشѧѧغيل وبمѧѧا يتوافѧѧق مѧѧع المسѧѧتوي الإجمѧѧالي 

  والمحدد من قبل مجلس الإدارة ، كما يتعيــن توافـر ما يلـي:   للمخاطر
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 ١٣

 

  عѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة وحجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧم أنشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧطة سياسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات وإجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧراءات عمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل وحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدود لإدارة المخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاطر تتفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧق مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع طبي 

  البنѧѧѧѧѧѧك وإسѧѧѧѧѧѧتراتيجيته مѧѧѧѧѧѧع مراعѧѧѧѧѧѧاة متابعتھѧѧѧѧѧѧا واتخѧѧѧѧѧѧاذ الѧѧѧѧѧѧلازم لѧѧѧѧѧѧدى حѧѧѧѧѧѧدوث أى تجѧѧѧѧѧѧاوزات عنھѧѧѧѧѧѧا، علѧѧѧѧѧѧى 

  مجلѧѧѧѧѧѧѧѧѧس لجنѧѧѧѧѧѧѧѧѧة المخѧѧѧѧѧѧѧѧѧاطر و مѧѧѧѧѧѧѧѧѧن قبѧѧѧѧѧѧѧѧѧل أن يѧѧѧѧѧѧѧѧѧتم اعتمادھѧѧѧѧѧѧѧѧѧا ومراجعتھѧѧѧѧѧѧѧѧѧا وتقييمھѧѧѧѧѧѧѧѧѧا بصѧѧѧѧѧѧѧѧѧفة دوريѧѧѧѧѧѧѧѧѧة

  الإدارة، كمѧѧѧѧѧѧѧѧѧا يلѧѧѧѧѧѧѧѧѧزم وجѧѧѧѧѧѧѧѧѧود إدارات أو وحѧѧѧѧѧѧѧѧѧـدات مسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتقلة لكѧѧѧѧѧѧѧѧѧل نѧѧѧѧѧѧѧѧѧوع مѧѧѧѧѧѧѧѧѧن المخѧѧѧѧѧѧѧѧѧاطر الرئيسѧѧѧѧѧѧѧѧѧية 

  ، السѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوق ، التشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧغيل ، ...الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧخ ) تابعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة لقطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاع  بمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا فيھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا التجزئѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة المصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرفية (الائتمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧان

  المخѧѧѧѧѧѧѧاطر محѧѧѧѧѧѧѧدد بھѧѧѧѧѧѧѧا سѧѧѧѧѧѧѧلطات ومسѧѧѧѧѧѧѧئوليات ومھѧѧѧѧѧѧѧام القѧѧѧѧѧѧѧائمين عليھѧѧѧѧѧѧѧا مѧѧѧѧѧѧѧع التأكيѧѧѧѧѧѧѧد علѧѧѧѧѧѧѧى الفصѧѧѧѧѧѧѧل 

  التنفيذيѧѧѧѧѧѧѧѧѧة لتلافѧѧѧѧѧѧѧѧѧي حѧѧѧѧѧѧѧѧѧدوث تضѧѧѧѧѧѧѧѧѧارب  المھѧѧѧѧѧѧѧѧѧـام الرقابيѧѧѧѧѧѧѧѧѧة والمھѧѧѧѧѧѧѧѧѧـامبѧѧѧѧѧѧѧѧѧين اختصاصѧѧѧѧѧѧѧѧѧات كѧѧѧѧѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧѧѧѧѧن 

 في المصالح.

  

   وحجѧѧѧѧѧѧѧѧم عمليѧѧѧѧѧѧѧѧات نشѧѧѧѧѧѧѧѧاط المخѧѧѧѧѧѧѧѧاطر أخѧѧѧѧѧѧѧѧذاً فѧѧѧѧѧѧѧѧى الاعتبѧѧѧѧѧѧѧѧار طبيعѧѧѧѧѧѧѧѧة نظѧѧѧѧѧѧѧѧـام فعѧѧѧѧѧѧѧѧال لرقابѧѧѧѧѧѧѧѧة وتحليѧѧѧѧѧѧѧѧل 

  -بھدف تقييم مختلف أنواع المخاطر حيث يجب أن يتضمن ما يلي : البنـك

  تحديѧѧѧѧѧѧѧѧد كافѧѧѧѧѧѧѧѧة أنѧѧѧѧѧѧѧѧواع المخѧѧѧѧѧѧѧѧاطر سѧѧѧѧѧѧѧѧواء القابلѧѧѧѧѧѧѧѧة و/أو غيѧѧѧѧѧѧѧѧر القابلѧѧѧѧѧѧѧѧة للقيѧѧѧѧѧѧѧѧاس فѧѧѧѧѧѧѧѧى شѧѧѧѧѧѧѧѧكل كمѧѧѧѧѧѧѧѧى  -

  مع تحديد عناصر الخطر الداخلي والخارجي.

   ر يشѧѧѧѧѧѧѧѧѧمل نمѧѧѧѧѧѧѧѧѧاذج للتقيѧѧѧѧѧѧѧѧѧيم وحѧѧѧѧѧѧѧѧѧدود معتمѧѧѧѧѧѧѧѧѧدة للمخѧѧѧѧѧѧѧѧѧاطرـطѧѧѧѧѧѧѧѧѧلإدارة المخا عمѧѧѧѧѧѧѧѧѧل وجѧѧѧѧѧѧѧѧѧود إطѧѧѧѧѧѧѧѧѧار -

ً ـوكѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧذا مراجعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة وتطويѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧ وأسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧس مراقبتھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا   Modelر تلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧك النمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاذج دوريѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا

Verification and Validation.  

   الائتمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧانمخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاطر  وخاصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة المراجعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الدوريѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة لمصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧفوفة المخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاطر الكليѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة بالبنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧك -

  .لالتشغيمخاطر السوق ومخاطر و )التجزئة المصرفيةشركات وال(

  المتابعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة والتقيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيم الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدورى للنظѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧام بھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدف الموائمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧين القواعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد الداخليѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة لإدارة  -

  المخاطر وظروف الأسواق ووضع معايير التحوط المصرفية المناسبة.

  معتمѧѧѧѧѧѧѧѧѧدة  طمحѧѧѧѧѧѧѧѧѧددة لإدارة المخѧѧѧѧѧѧѧѧѧاطر ، مѧѧѧѧѧѧѧѧѧع ضѧѧѧѧѧѧѧѧѧرورة وجѧѧѧѧѧѧѧѧѧود خطѧѧѧѧѧѧѧѧѧعمѧѧѧѧѧѧѧѧѧل وضѧѧѧѧѧѧѧѧѧع إجѧѧѧѧѧѧѧѧѧراءات  -

  .(إستمرارية الأعمال ، السيولة..... إلخ) للطوارئ

 محددة لنظم تقارير المخاطر مع تحديد دوريتھا. ليةآوضع  -

  توصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيف وظيفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي لكافѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـة الوظѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧائف القائمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي مھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧام إدارة المخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاطر بالبنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧك  -

 بالتنسيق مع إدارة الموارد البشرية. 

  Stress يجب أن تتضمن سياسات إدارة المخاطر آلية محددة لاختبارات التحمل 

Testing  تستخدمھـا إدارة المخاطر بالبنـك ( سواء  بإعتبارھـا أحد الأدوات التى  

  كانت فروع بنوك أجنبية أو وحدات تابعة أو مجموعة مصرفية مصرية) مع ضرورة 

  التأكـد من أنھـا تطبـق على أساس فردى أو مجمع وأنھـا تتم بشكل محدد 
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  إجرائھا ، الأساليب المستخدمة ،  وظروف وواضح خاصة ما يتعلق بدورية

  السيناريوھات المختلفــة  ،وامل المخاطر الملائمة ، الفترات الزمنية عو إفتراضات

  Worst Caseلكافــة أنواع المخاطر بما فيھا سيناريوھات أسوأ الظروف 

Scenarios  نطاق ھذه الاختبارات وكذلك تحديد ً   ، كما يجب أن تتضمن أيضا

  نھا لمجلس الإدارة والإدارة الإجراءات الخاصة بالتوثيق مع ضرورة إرسال تقارير دورية ع

  واتخاذ ما يلزم من  بتقييم تلك النتائج المرسلة العليا ولجنة المخاطر وقيامھم

 إجراءات احترازيـة أو قرارات لازمـة في ھذا الشـأن.

  مؤشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرات للإنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧذار المبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـكر تسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـاعد فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي عمليѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـة تحديѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـد وإدارة العوامѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـل المتعلقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـة  

 .بالمخاطـر الرئيسيـة

 
  وسياسة المرتبات والمكافـآت المخاطر ٢/٢/١/٢

 ѧѧѧѧѧѧѧѧلال ـيتعيѧѧѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧѧѧاطر مѧѧѧѧѧѧѧѧة إدارة المخѧѧѧѧѧѧѧѧع سياسѧѧѧѧѧѧѧѧآت مѧѧѧѧѧѧѧѧات والمكافѧѧѧѧѧѧѧѧك للمرتبѧѧѧѧѧѧѧѧة البنѧѧѧѧѧѧѧѧاق سياسѧѧѧѧѧѧѧѧن اتس  

  تطبيѧѧѧѧѧѧѧѧق سياسѧѧѧѧѧѧѧѧة للمكافѧѧѧѧѧѧѧѧآت تراعѧѧѧѧѧѧѧѧى إجѧѧѧѧѧѧѧѧراءات مواجھѧѧѧѧѧѧѧѧة المخѧѧѧѧѧѧѧѧاطر ويمكѧѧѧѧѧѧѧѧن الإسترشѧѧѧѧѧѧѧѧاد بالمعѧѧѧѧѧѧѧѧايير 

 المتعلقة بذلك.٤ ةالمھني

  الكامѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل والوعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـي م الفھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧم يجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـب التأكѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن أن العѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاملين بوحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدة إدارة المخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاطر لѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧديھ 

  للمخѧѧѧѧѧѧѧاطر المرتبطѧѧѧѧѧѧѧة بأنشѧѧѧѧѧѧѧطة البنѧѧѧѧѧѧѧك وعلѧѧѧѧѧѧѧى ھѧѧѧѧѧѧѧذا الأسѧѧѧѧѧѧѧاس فѧѧѧѧѧѧѧإن نظѧѧѧѧѧѧѧام المكافѧѧѧѧѧѧѧآت يجѧѧѧѧѧѧѧب أن يكѧѧѧѧѧѧѧون 

 ملائما لاجتذاب الخبرات المطلوبة.

  
  إدارة المخاطر    رئيـس/مديـر ٢/٢/١/٣

  تعѧѧѧѧѧѧد إدارة ومراقبѧѧѧѧѧѧة المخѧѧѧѧѧѧاطر أمѧѧѧѧѧѧراً حيويѧѧѧѧѧѧاً بالنسѧѧѧѧѧѧبة للبنѧѧѧѧѧѧوك الأمѧѧѧѧѧѧر الѧѧѧѧѧѧذى يتطلѧѧѧѧѧѧب معѧѧѧѧѧѧه ضѧѧѧѧѧѧرورة وجѧѧѧѧѧѧود 

  تنѧѧѧѧѧѧѧѧѧاط بمسѧѧѧѧѧѧѧѧѧؤوليات محѧѧѧѧѧѧѧѧѧددة  -إدارة المخѧѧѧѧѧѧѧѧѧاطر  رئيـس/مديѧѧѧѧѧѧѧѧѧـر –تنفيذيѧѧѧѧѧѧѧѧѧة عليѧѧѧѧѧѧѧѧѧا ذات إسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتقلالية  وظيفѧѧѧѧѧѧѧѧѧة

  فѧѧѧѧѧѧѧѧى مجѧѧѧѧѧѧѧѧال ممارسѧѧѧѧѧѧѧѧة وظيفѧѧѧѧѧѧѧѧة إدارة المخѧѧѧѧѧѧѧѧاطر بالبنѧѧѧѧѧѧѧѧك (فѧѧѧѧѧѧѧѧى إطѧѧѧѧѧѧѧѧار إدارة المخѧѧѧѧѧѧѧѧاطر الكليѧѧѧѧѧѧѧѧة بالمجموعѧѧѧѧѧѧѧѧة 

  المصѧѧѧѧѧѧرفية ككѧѧѧѧѧѧل) ، مѧѧѧѧѧѧع ضѧѧѧѧѧѧرورة التأكيѧѧѧѧѧѧد علѧѧѧѧѧѧى أن يبقѧѧѧѧѧѧى مسѧѧѧѧѧѧتقلا عѧѧѧѧѧѧن بѧѧѧѧѧѧاقى الوظѧѧѧѧѧѧائف التنفيذيѧѧѧѧѧѧة وكافѧѧѧѧѧѧة 

   -الأخرى ، ويجب مراعاة ما يلى بالنسبة لتلك الوظيفة :الأنشطة 

  إدارة المخѧѧѧѧѧѧѧѧѧاطر بѧѧѧѧѧѧѧѧѧالموقع المناسѧѧѧѧѧѧѧѧѧب فѧѧѧѧѧѧѧѧѧى الھيكѧѧѧѧѧѧѧѧѧل التنظيمѧѧѧѧѧѧѧѧѧى  رئيـس/مديѧѧѧѧѧѧѧѧѧـريجѧѧѧѧѧѧѧѧѧب أن يحظѧѧѧѧѧѧѧѧѧى    

  وبالسѧѧѧѧѧѧѧلطات اللازمѧѧѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧѧѧى تمكنѧѧѧѧѧѧѧه مѧѧѧѧѧѧѧن القيѧѧѧѧѧѧѧام بѧѧѧѧѧѧѧدوره نحѧѧѧѧѧѧѧو المشѧѧѧѧѧѧѧاركة فѧѧѧѧѧѧѧى القѧѧѧѧѧѧѧرارات المتعلقѧѧѧѧѧѧѧة 

  المѧѧѧѧѧѧѧѧؤھلات اللازمѧѧѧѧѧѧѧѧة للقيѧѧѧѧѧѧѧѧام بѧѧѧѧѧѧѧѧدوره  كمѧѧѧѧѧѧѧѧا يجѧѧѧѧѧѧѧѧب أن يتѧѧѧѧѧѧѧѧوافر لديѧѧѧѧѧѧѧѧه بالمخѧѧѧѧѧѧѧѧاطر الرئيسѧѧѧѧѧѧѧѧية بالبنѧѧѧѧѧѧѧѧك

  .بصورة فعالـة

  
                                                 

 بشأن مبادىء المكافآت ومنھجية معايير التقييم . ٢٠١٠فى يناير  المالي المنبثقة عن لجنة بازل يمكن الاطلاع على المعايير الصادرة عن لجنة الإستقرار ٤ 
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 ١٥

  

 المخاطر. إدارة رئيـس/مديـرتلتزم البنوك بالحصول على موافقة البنك المركزي المصري على تعيين  

  

  إدارة المخѧѧѧѧѧѧѧѧѧاطر مѧѧѧѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧѧѧѧلال صلاحيتѧѧѧѧѧѧѧѧѧـه لرفѧѧѧѧѧѧѧѧѧع  رئيـس/مديѧѧѧѧѧѧѧѧѧـريѧѧѧѧѧѧѧѧѧتم التأكيѧѧѧѧѧѧѧѧѧد علѧѧѧѧѧѧѧѧѧى اسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتقلالية    

  أو لجنѧѧѧѧѧѧة المخѧѧѧѧѧѧاطر مباشѧѧѧѧѧѧرة كمѧѧѧѧѧѧا يكѧѧѧѧѧѧون متاحѧѧѧѧѧѧاً لѧѧѧѧѧѧه  التقѧѧѧѧѧѧارير دون أيѧѧѧѧѧѧة عوائѧѧѧѧѧѧق إلѧѧѧѧѧѧى مجلѧѧѧѧѧѧس الإدارة

  تقѧѧѧѧѧѧѧاريره إلѧѧѧѧѧѧѧى العضѧѧѧѧѧѧѧو المنتѧѧѧѧѧѧѧدب أو إلѧѧѧѧѧѧѧى الإدارة العليѧѧѧѧѧѧѧا بالبنѧѧѧѧѧѧѧك ، ويتعѧѧѧѧѧѧѧين  نسخѧѧѧѧѧѧѧـة مѧѧѧѧѧѧѧن أن يرفѧѧѧѧѧѧѧع

  عليѧѧѧѧѧѧѧѧه عѧѧѧѧѧѧѧѧدم القيѧѧѧѧѧѧѧѧام بأيѧѧѧѧѧѧѧѧة مسѧѧѧѧѧѧѧѧئوليات ماليѧѧѧѧѧѧѧѧة أو إداريѧѧѧѧѧѧѧѧة بصѧѧѧѧѧѧѧѧورة قѧѧѧѧѧѧѧѧد تتعѧѧѧѧѧѧѧѧارض مѧѧѧѧѧѧѧѧع وظيفتѧѧѧѧѧѧѧѧه 

  للمخѧѧѧѧѧѧѧѧاطر ، كمѧѧѧѧѧѧѧѧا يتعѧѧѧѧѧѧѧѧين علѧѧѧѧѧѧѧѧى الأعضѧѧѧѧѧѧѧѧاء غيѧѧѧѧѧѧѧѧر التنفيѧѧѧѧѧѧѧѧذيين بѧѧѧѧѧѧѧѧالمجلس الحѧѧѧѧѧѧѧѧرص  رئيـس/مديѧѧѧѧѧѧѧѧـرك

  إدارة المخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاطر فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى غيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاب الأعضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاء  رئيـس/مديѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـرعلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى أن يجتمعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوا بشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧكل منѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتظم ب

 التنفيذيين .

  إدارة  رئيـس/مديѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـر إقالѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـةإستقالѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـة أو يتعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧين موافقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة مجلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧس الإدارة علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى قѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرار    

  لبنѧѧѧѧѧѧѧѧك والمناقشѧѧѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧѧѧع اوأن يѧѧѧѧѧѧѧѧتم الإفصѧѧѧѧѧѧѧѧاح  المخѧѧѧѧѧѧѧѧاطر مѧѧѧѧѧѧѧѧن منصѧѧѧѧѧѧѧѧبه لأي سѧѧѧѧѧѧѧѧبب مѧѧѧѧѧѧѧѧن الأسѧѧѧѧѧѧѧѧباب

   رئيـس/مديѧѧѧѧѧѧѧѧـرذلѧѧѧѧѧѧѧѧك ويسѧѧѧѧѧѧѧѧري مѧѧѧѧѧѧѧѧا سѧѧѧѧѧѧѧѧبق علѧѧѧѧѧѧѧѧي كѧѧѧѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧѧѧѧن أسѧѧѧѧѧѧѧѧباب  المصѧѧѧѧѧѧѧѧري بشѧѧѧѧѧѧѧѧأن المركѧѧѧѧѧѧѧѧزي

 . زامـإدارة الإلت رئيـس/مديـروإدارة المراجعة الداخلية 

 

  الرقابة علـى المخاطــر  ٢/٢/٢
  أنواعھѧѧѧѧѧѧѧѧا المختلفѧѧѧѧѧѧѧѧة سѧѧѧѧѧѧѧѧواء ب بطريقѧѧѧѧѧѧѧѧـة متكاملѧѧѧѧѧѧѧѧـة علѧѧѧѧѧѧѧѧى البنѧѧѧѧѧѧѧѧك أن يتبѧѧѧѧѧѧѧѧـع أسلѧѧѧѧѧѧѧѧـوب الرقابѧѧѧѧѧѧѧѧـة بالمخاطѧѧѧѧѧѧѧѧـر يجѧѧѧѧѧѧѧѧب

   -الرقابة المستمرة أو الدورية وفقا لحجم وطبيعة نشاط البنك وحجم العمالة به وذلك على النحو التالى:

  الرقابة المستمرة : لضمان المتابعة وتوفير الحماية وتوثيق العمليات بشكل كامل. −

  لتѧѧѧѧѧѧى تتعѧѧѧѧѧѧرض لھѧѧѧѧѧѧا بѧѧѧѧѧѧإجراءات فعالѧѧѧѧѧѧة الرقابѧѧѧѧѧѧة الدوريѧѧѧѧѧѧة : للتحقѧѧѧѧѧѧق مѧѧѧѧѧѧن متابعѧѧѧѧѧѧة العمليѧѧѧѧѧѧات ومسѧѧѧѧѧѧتوى المخѧѧѧѧѧѧاطر ا −

 والتحقق من مدى ملائمة أساليب القياس.

 

 ٥الرقابة على مخاطر الإئتمان ٢/٢/٢/١

  قيѧѧѧѧѧѧѧام إدارة المخاطѧѧѧѧѧѧѧـر بوضѧѧѧѧѧѧѧع نظѧѧѧѧѧѧѧام لتحليѧѧѧѧѧѧѧل المخѧѧѧѧѧѧѧاطر الإئتمانيѧѧѧѧѧѧѧة بمѧѧѧѧѧѧѧا يتناسѧѧѧѧѧѧѧب مѧѧѧѧѧѧѧع طبيعѧѧѧѧѧѧѧة وحجѧѧѧѧѧѧѧم  

  عمليѧѧѧѧѧѧѧѧѧات البنـѧѧѧѧѧѧѧѧѧـك بھѧѧѧѧѧѧѧѧѧدف قياسѧѧѧѧѧѧѧѧѧھا وتقييمھѧѧѧѧѧѧѧѧѧا ، كمѧѧѧѧѧѧѧѧѧا يجѧѧѧѧѧѧѧѧѧب مراجعѧѧѧѧѧѧѧѧѧة أساليѧѧѧѧѧѧѧѧѧـب القيѧѧѧѧѧѧѧѧѧاس بشѧѧѧѧѧѧѧѧѧكل 

 بمعرفة فريق عمل مستقـل عن القائمين بعمليات الإئتمان. دورى

  قيѧѧѧѧѧѧѧـام البنѧѧѧѧѧѧѧك بوضѧѧѧѧѧѧѧع نظѧѧѧѧѧѧѧام للرقابѧѧѧѧѧѧѧة المسѧѧѧѧѧѧѧتمرة علѧѧѧѧѧѧѧي محتويѧѧѧѧѧѧѧات الملفѧѧѧѧѧѧѧات الائتمانيѧѧѧѧѧѧѧة لضѧѧѧѧѧѧѧمان كفايѧѧѧѧѧѧѧة  

 المعلومات الائتمانية الكمية والنوعية.

  

                                                 
  . ھذا الشـأنالتعليمات الصادرة فى كذا بشأن ضوابط منح الائتمان و ند بالقانوفى الاعتبار ما ور أخذاً  ٥ 
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  ت قيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧام الإدارة القانونѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـية بمراجعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـة نمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاذج العقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـود والمسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتندات التѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى تتعلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧق بمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧديونيا 

   ، كمѧѧѧѧѧѧѧѧѧا يجѧѧѧѧѧѧѧѧѧب التأكѧѧѧѧѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧѧѧѧѧن العمѧѧѧѧѧѧѧѧѧلاء بصѧѧѧѧѧѧѧѧѧورة دوريѧѧѧѧѧѧѧѧѧـة قبѧѧѧѧѧѧѧѧѧـل إعتمادھѧѧѧѧѧѧѧѧѧا مѧѧѧѧѧѧѧѧѧن مجلѧѧѧѧѧѧѧѧѧـس الإدارة

 الحجية القانونية لكافة المستندات بعد توقيعھا من العملاء أو الكفلاء .التوثيـق و

  مقارنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـة بدرجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـة ومسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتوي المخاطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـر  دوريѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة تحليѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل ربحيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة العميѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـل/المنتج الائتمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاني 

  فضѧѧѧѧلا عѧѧѧѧن التأكѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧن أن البنѧѧѧѧك قѧѧѧѧد أعѧѧѧѧد بدائѧѧѧѧـل واضѧѧѧѧѧحة    Risk Versus Returnالمتوقѧѧѧѧـع

 .لإيقاف التعامل مع العملاء متى أصبح التعامل معھم يتجاوز حدود المخاطـر المقبـولة

  التنѧѧѧѧѧѧѧѧوع فѧѧѧѧѧѧѧѧى محفظѧѧѧѧѧѧѧѧة الإئتمѧѧѧѧѧѧѧѧان وقيѧѧѧѧѧѧѧѧام مجلѧѧѧѧѧѧѧѧس الإدارة باعتمѧѧѧѧѧѧѧѧاد وتفعيѧѧѧѧѧѧѧѧـل حѧѧѧѧѧѧѧѧدود لمخѧѧѧѧѧѧѧѧاطر التركѧѧѧѧѧѧѧѧز  

  شѧѧѧѧѧѧѧاط المختلفѧѧѧѧѧѧѧة ،أو وفقѧѧѧѧѧѧѧاً للآجѧѧѧѧѧѧѧال ، أو علѧѧѧѧѧѧѧى مختلѧѧѧѧѧѧѧف المسѧѧѧѧѧѧѧتويات سѧѧѧѧѧѧѧواء علѧѧѧѧѧѧѧي مسѧѧѧѧѧѧѧتوى قطاعѧѧѧѧѧѧѧات الن

 ... إلخ .، أنواع التسھيـلات فئات التصنيف ،

  المراجعѧѧѧѧѧѧѧѧة الدوريѧѧѧѧѧѧѧѧة للمحفظѧѧѧѧѧѧѧѧة بغѧѧѧѧѧѧѧѧرض التحقѧѧѧѧѧѧѧѧـق مѧѧѧѧѧѧѧѧن جѧѧѧѧѧѧѧѧودة المحفظѧѧѧѧѧѧѧѧة الإئتمانيѧѧѧѧѧѧѧѧة ومѧѧѧѧѧѧѧѧدى كفايѧѧѧѧѧѧѧѧة  

المخصصѧѧات وأن تلѧѧك الجѧѧودة تتفѧѧق مѧѧع السياسѧѧة المعتمѧѧدة مѧѧن مجلѧѧس إدارة البنѧѧك ، ومسѧѧتوى المخѧѧاطر المقبѧѧول ، 

  دود والأنشطة المستھدفة .والح

  ورقابـѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـة كافѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة المخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاطر المرتبطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة ومتابعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـة قيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧام إدارة المخاطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـر بتحديѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد وقيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـاس  

 بالمنتجات الجديدة.

  وجѧѧѧѧѧѧود نظѧѧѧѧѧѧام للإنѧѧѧѧѧѧذار المبكѧѧѧѧѧѧر بھѧѧѧѧѧѧدف الحѧѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧѧن الخسѧѧѧѧѧѧائر المحتملѧѧѧѧѧѧة يتضѧѧѧѧѧѧمن أھѧѧѧѧѧѧم الخطѧѧѧѧѧѧوات الواجѧѧѧѧѧѧب  

   .علي كافـة المستويـاتإتخاذھا 

  الشخصـѧѧѧѧѧѧѧѧѧـية والعينيـѧѧѧѧѧѧѧѧѧـة سѧѧѧѧѧѧѧѧѧواء مѧѧѧѧѧѧѧѧѧن الناحيѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الماليѧѧѧѧѧѧѧѧѧة أوالفنيѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  كفѧѧѧѧѧѧѧѧѧاءة نظѧѧѧѧѧѧѧѧѧام تقيѧѧѧѧѧѧѧѧѧيم الضѧѧѧѧѧѧѧѧѧمانات 

  إجѧѧѧѧѧѧѧѧراءات الإفѧѧѧѧѧѧѧѧراج عѧѧѧѧѧѧѧѧن  علѧѧѧѧѧѧѧѧي أن يتضѧѧѧѧѧѧѧѧمن ذلѧѧѧѧѧѧѧѧك أوالقانونيѧѧѧѧѧѧѧѧة بإعتبارھѧѧѧѧѧѧѧѧا مصѧѧѧѧѧѧѧѧدرا ثانويѧѧѧѧѧѧѧѧاً للسѧѧѧѧѧѧѧѧداد

 .وإبراء ذمة الكفـلاء الضمانه

  بالبنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـك وتأثيرھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـا لمحفظѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـة الائتمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧان  ةالتحديѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـد الدقيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـق لأوزان المخاطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـر الترجيحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـي 

 كفايـة رأس المال بالتنسيـق مع الإدارة الماليـة.علي معيـار 

 الرقابة على مخاطر السوق   ٢/٢/٢/٢
  أھѧѧѧѧѧѧѧѧѧداف البنѧѧѧѧѧѧѧѧѧك وأنѧѧѧѧѧѧѧѧѧواع الأسѧѧѧѧѧѧѧѧѧواق المسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتھدفة بمѧѧѧѧѧѧѧѧѧا يتفѧѧѧѧѧѧѧѧѧـق و تحديѧѧѧѧѧѧѧѧѧـد سياسѧѧѧѧѧѧѧѧѧة مخѧѧѧѧѧѧѧѧѧاطر السѧѧѧѧѧѧѧѧѧوق 

  وكѧѧѧѧѧѧѧѧذا الحѧѧѧѧѧѧѧѧدود الخاصѧѧѧѧѧѧѧѧة بھѧѧѧѧѧѧѧѧا، مѧѧѧѧѧѧѧѧع مراعѧѧѧѧѧѧѧѧاة  عليھѧѧѧѧѧѧѧѧـاوالأدوات الماليѧѧѧѧѧѧѧѧة المسѧѧѧѧѧѧѧѧموح للبنѧѧѧѧѧѧѧѧك التعامѧѧѧѧѧѧѧѧل 

  مѧѧѧѧѧѧѧن الأنشѧѧѧѧѧѧѧطة فѧѧѧѧѧѧѧي إطѧѧѧѧѧѧѧار التعليمѧѧѧѧѧѧѧات الرقابيѧѧѧѧѧѧѧة والإشѧѧѧѧѧѧѧرافية  أي حظѧѧѧѧѧѧѧر سѧѧѧѧѧѧѧاري علѧѧѧѧѧѧѧى أنѧѧѧѧѧѧѧواع معينѧѧѧѧѧѧѧة

 .والقوانين السارية

  قبـل التعامـل  من يفوضه من اللجان المختصةأو الحصول على موافقة مجلس الإدارة  

   ةي الاعتبار كافة المخاطر المصاحبفي أي منتج جديد أو المشتقات المالية ، مع الأخذ ف
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  لھذا المنتج وكذلك المعالجة المحاسبية التي سيتم تطبيقھا والتأكد من عدم مخالفة ذلـك 

 .قوانين أو التعليمات الساريةلأي من ال

  يتعѧѧѧѧѧѧين أن يتѧѧѧѧѧѧوافر لѧѧѧѧѧѧدى البنѧѧѧѧѧѧك وحѧѧѧѧѧѧدة مسѧѧѧѧѧѧتقلة لإدارة مخѧѧѧѧѧѧاطر السѧѧѧѧѧѧوق محѧѧѧѧѧѧدد بھѧѧѧѧѧѧا مھѧѧѧѧѧѧام ومسѧѧѧѧѧѧئوليات  

  القѧѧѧѧѧѧѧائمين عليھѧѧѧѧѧѧѧا، علѧѧѧѧѧѧѧى أن يѧѧѧѧѧѧѧتم فصѧѧѧѧѧѧѧل مھامھѧѧѧѧѧѧѧا عѧѧѧѧѧѧѧن مھѧѧѧѧѧѧѧام ومسѧѧѧѧѧѧѧئوليات الإدارات التنفيذيѧѧѧѧѧѧѧة المعنيѧѧѧѧѧѧѧة 

  بتنفيذ أنشطة السوق ( الخزانة والمتاجرة ).

  رة مخاطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـر السѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوق نظـѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـام للقيـѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـاس يتناسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧب مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع حجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧم ودرجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة عمليѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـة إدا أن تتضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧمن 

  تعقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد أنشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧطة المتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاجرة والخزانѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة بالبنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧك وفقـѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـا للإسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتراتيجية المعتمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـدة للمتاجـѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـرة 

  بحيѧѧѧѧѧѧѧـث يكѧѧѧѧѧѧѧـون قѧѧѧѧѧѧѧادراً علѧѧѧѧѧѧѧى قيѧѧѧѧѧѧѧاس تلѧѧѧѧѧѧѧـك المخѧѧѧѧѧѧѧاطر داخѧѧѧѧѧѧѧل وخѧѧѧѧѧѧѧارج الميزانيѧѧѧѧѧѧѧة، مѧѧѧѧѧѧѧع وجѧѧѧѧѧѧѧود نظѧѧѧѧѧѧѧام 

  علѧѧѧѧѧѧѧѧى حѧѧѧѧѧѧѧѧدود مناسبѧѧѧѧѧѧѧѧـة تتفـѧѧѧѧѧѧѧѧـق مѧѧѧѧѧѧѧѧع مخѧѧѧѧѧѧѧѧاطر السѧѧѧѧѧѧѧѧوق يعتمѧѧѧѧѧѧѧѧد  والѧѧѧѧѧѧѧѧتحكم فѧѧѧѧѧѧѧѧي الرقابѧѧѧѧѧѧѧѧـةلمتابعѧѧѧѧѧѧѧѧة ول

  الھيكـѧѧѧѧѧѧѧѧѧـل العѧѧѧѧѧѧѧѧѧام للمخѧѧѧѧѧѧѧѧѧـاطر بالبنـѧѧѧѧѧѧѧѧѧـك وإعѧѧѧѧѧѧѧѧѧداد تقѧѧѧѧѧѧѧѧѧارير دوريѧѧѧѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧѧѧѧى أن يѧѧѧѧѧѧѧѧѧتم التأكѧѧѧѧѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧѧѧѧѧن أن  

  أكثѧѧѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧѧѧن أو  كحѧѧѧѧѧѧѧـد أدنѧѧѧѧѧѧѧـيعمليѧѧѧѧѧѧѧة قيѧѧѧѧѧѧѧاس ومتابعѧѧѧѧѧѧѧة مخѧѧѧѧѧѧѧاطر السѧѧѧѧѧѧѧوق تѧѧѧѧѧѧѧتم بصѧѧѧѧѧѧѧفة دوريѧѧѧѧѧѧѧة (يوميѧѧѧѧѧѧѧا 

 ). إذا لزم الأمر مرة خلال اليوم

  لإدارة البنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧك والقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧائمين علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى إدارة  منظѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧام القيـѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـاس المسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتخدم واضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧح ومفھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧويكѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧون أن  

  مخѧѧѧѧѧѧѧاطر السѧѧѧѧѧѧѧوق ويتسѧѧѧѧѧѧѧم بالدقѧѧѧѧѧѧѧة لѧѧѧѧѧѧѧدى تقيѧѧѧѧѧѧѧيم كافѧѧѧѧѧѧѧـة مكونѧѧѧѧѧѧѧات مخѧѧѧѧѧѧѧاطر السѧѧѧѧѧѧѧوق المختلفѧѧѧѧѧѧѧة ، علѧѧѧѧѧѧѧى أن 

  تكѧѧѧѧѧѧѧѧѧون الافتراضѧѧѧѧѧѧѧѧѧات والمحѧѧѧѧѧѧѧѧѧددات الخاصѧѧѧѧѧѧѧѧѧة بنمѧѧѧѧѧѧѧѧѧاذج القيѧѧѧѧѧѧѧѧѧاس دقيقـѧѧѧѧѧѧѧѧѧـة ومتوافقѧѧѧѧѧѧѧѧѧة داخليѧѧѧѧѧѧѧѧѧا وموثقѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

 ويتم متابعتھا وعرضھا على الإدارة العليا بصفة دورية.

  ليѧѧѧѧѧѧѧѧة  تقيѧѧѧѧѧѧѧيم المراكѧѧѧѧѧѧѧѧز المحѧѧѧѧѧѧѧتفظ بھѧѧѧѧѧѧѧѧا بغѧѧѧѧѧѧѧѧرض المتѧѧѧѧѧѧѧاجرة تѧѧѧѧѧѧѧѧتم وفقѧѧѧѧѧѧѧا لأسѧѧѧѧѧѧѧѧعار السѧѧѧѧѧѧѧѧوق أن تكѧѧѧѧѧѧѧون عم 

  وبصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧفة يوميѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى الأقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل وبمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا يتماشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع القواعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد  (Mark-to-Market)السѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧائدة 

  المحاسѧѧѧѧѧѧبية المطبقѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي ھѧѧѧѧѧѧذا الشѧѧѧѧѧѧأن، وفѧѧѧѧѧѧي حالѧѧѧѧѧѧة عѧѧѧѧѧѧدم تѧѧѧѧѧѧوافر بيانѧѧѧѧѧѧات كافيѧѧѧѧѧѧة عѧѧѧѧѧѧن أسѧѧѧѧѧѧعار السѧѧѧѧѧѧوق 

  بشѧѧѧѧѧѧѧѧرط تѧѧѧѧѧѧѧѧوافر المعاييـѧѧѧѧѧѧѧѧѧـر  (Mark-to-Model)يجѧѧѧѧѧѧѧѧب علѧѧѧѧѧѧѧѧى البنѧѧѧѧѧѧѧѧوك اسѧѧѧѧѧѧѧѧتخدام نمѧѧѧѧѧѧѧѧاذج التسѧѧѧѧѧѧѧѧعير 

 التوقيت المناسب.خدام ھذه النماذج بشكل دقيق وفى الكافية لدى است

  قيѧѧѧѧѧѧام البنѧѧѧѧѧѧك دوريѧѧѧѧѧѧاً بѧѧѧѧѧѧالتحقق مѧѧѧѧѧѧن صѧѧѧѧѧѧحة النمѧѧѧѧѧѧوذج المسѧѧѧѧѧѧتخدم فѧѧѧѧѧѧي القيѧѧѧѧѧѧاس، وتحليѧѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧѧدى فاعليتѧѧѧѧѧѧه،  

  ج واختبѧѧѧѧѧѧѧار مѧѧѧѧѧѧѧدى دقѧѧѧѧѧѧѧة نتائجѧѧѧѧѧѧѧه ، وذلѧѧѧѧѧѧѧك لتجنѧѧѧѧѧѧѧب مѧѧѧѧѧѧѧواطن الضѧѧѧѧѧѧѧعف المحتمѧѧѧѧѧѧѧل حѧѧѧѧѧѧѧدوثھا فѧѧѧѧѧѧѧي النمѧѧѧѧѧѧѧوذ

  المطبѧѧѧѧѧѧق علѧѧѧѧѧѧѧى أن يقѧѧѧѧѧѧѧوم بتلѧѧѧѧѧѧѧك الإجѧѧѧѧѧѧѧراءات أطѧѧѧѧѧѧѧراف مسѧѧѧѧѧѧѧتقلة عѧѧѧѧѧѧѧن الأطѧѧѧѧѧѧѧراف المسѧѧѧѧѧѧѧتخدمة والمصѧѧѧѧѧѧѧممة 

 لنموذج القياس وفقـا لما يلـي: 

 يـق الداخلـم المنطـ: تقيي(Model Validation)وذج ـة النمـاد صحـاعتم −

     (internal logic) ت الرياضية المستخدمة.وذج  للتحقق من دقة المعادلاـللنم  
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  أن يكѧѧѧѧѧѧѧѧون النمѧѧѧѧѧѧѧѧوذج المسѧѧѧѧѧѧѧѧتخدم للقيѧѧѧѧѧѧѧѧاس  :(Model Calibration)اختبѧѧѧѧѧѧѧѧار فعاليѧѧѧѧѧѧѧѧة النمѧѧѧѧѧѧѧѧوذج  −

  متوافѧѧѧѧѧѧѧѧق داخليѧѧѧѧѧѧѧѧا مѧѧѧѧѧѧѧѧع ضѧѧѧѧѧѧѧѧرورة التحѧѧѧѧѧѧѧѧديث الѧѧѧѧѧѧѧѧدوري لمحѧѧѧѧѧѧѧѧددات النمѧѧѧѧѧѧѧѧوذج وفقѧѧѧѧѧѧѧѧاً لتقلبѧѧѧѧѧѧѧѧات أسѧѧѧѧѧѧѧѧعار 

 السوق.

  ضѧѧѧѧѧѧѧرورة التقيѧѧѧѧѧѧѧيم الѧѧѧѧѧѧѧدوري لدقѧѧѧѧѧѧѧة نمѧѧѧѧѧѧѧوذج القيѧѧѧѧѧѧѧاس  :(Back testing)اختبѧѧѧѧѧѧѧارات دقѧѧѧѧѧѧѧة النتѧѧѧѧѧѧѧائج  −

  تنبѧѧѧѧѧѧؤ مѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧلال مقارنѧѧѧѧѧѧة النتѧѧѧѧѧѧائج التѧѧѧѧѧѧي أسѧѧѧѧѧѧفر عنھѧѧѧѧѧѧا النمѧѧѧѧѧѧوذج مѧѧѧѧѧѧع النتѧѧѧѧѧѧائج وفاعليѧѧѧѧѧѧة قدرتѧѧѧѧѧѧه علѧѧѧѧѧѧى ال

 الفعلية لذات الفترة الزمنيـة.

   Stress Testingيجѧѧѧѧѧѧب علѧѧѧѧѧѧى البنѧѧѧѧѧѧك لѧѧѧѧѧѧدى قيѧѧѧѧѧѧاس مخѧѧѧѧѧѧاطر السѧѧѧѧѧѧوق إجѧѧѧѧѧѧراء اختبѧѧѧѧѧѧارات التحمѧѧѧѧѧѧل  

  لتقيѧѧѧѧѧيم مѧѧѧѧѧدى قѧѧѧѧѧدرة البنѧѧѧѧѧك علѧѧѧѧѧى مواجھѧѧѧѧѧة الأحѧѧѧѧѧداث المحتملѧѧѧѧѧة غيѧѧѧѧѧر المواتيѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧي قѧѧѧѧѧد تѧѧѧѧѧؤثر سѧѧѧѧѧلبا علѧѧѧѧѧى 

      ق وتحليلھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا وذلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧك مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلال إعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧداد سѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيناريوھات " أسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوأ الحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالات "السѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧو

 (worst case scenarios) ىѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧفة دوريѧѧѧѧارات بصѧѧѧѧك الاختبѧѧѧѧائج تلѧѧѧѧرض نتѧѧѧѧتم عѧѧѧѧѧى أن يѧѧѧѧعل ،  

 ومجلس الإدارة.أو اللجـان المختصـة الإدارة العليا 

 الرقابة على مخاطر التسويــة  ٢/٢/٢/٣
  لمخѧѧѧѧѧѧاطر التسѧѧѧѧѧѧوية، لѧѧѧѧѧѧذلك يجѧѧѧѧѧѧب وضѧѧѧѧѧѧع تعليمѧѧѧѧѧѧات  تѧѧѧѧѧѧوافر نظѧѧѧѧѧѧام لѧѧѧѧѧѧدى البنѧѧѧѧѧѧوك لقيѧѧѧѧѧѧاس مѧѧѧѧѧѧدى تعرضѧѧѧѧѧѧھا 

  موحѧѧѧѧѧѧѧѧدة للتسѧѧѧѧѧѧѧѧوية لتقليѧѧѧѧѧѧѧѧل مخѧѧѧѧѧѧѧѧاطر حѧѧѧѧѧѧѧѧدوث الأخطѧѧѧѧѧѧѧѧاء غيѧѧѧѧѧѧѧѧـر المتعمѧѧѧѧѧѧѧѧـدة فѧѧѧѧѧѧѧѧي تحويѧѧѧѧѧѧѧѧـل المبالѧѧѧѧѧѧѧѧـغ وأن 

  يتѧѧѧѧѧѧѧѧوافر لѧѧѧѧѧѧѧѧدى البنѧѧѧѧѧѧѧѧوك إجѧѧѧѧѧѧѧѧراءات محѧѧѧѧѧѧѧѧددة لإخطѧѧѧѧѧѧѧѧار المراسѧѧѧѧѧѧѧѧلين الرئيسѧѧѧѧѧѧѧѧيين للحѧѧѧѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧѧѧѧن الأخطѧѧѧѧѧѧѧѧاء 

 التشغيلية حال حدوثھا.

  لѧѧѧѧѧѧلأدوات الماليѧѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧѧى تتعامѧѧѧѧѧѧل فيھѧѧѧѧѧѧا البنѧѧѧѧѧѧوك فيمѧѧѧѧѧѧا   تقييѧѧѧѧѧѧـم مختلѧѧѧѧѧѧف مراحѧѧѧѧѧѧل عمليѧѧѧѧѧѧة التسѧѧѧѧѧѧوية بالنسѧѧѧѧѧѧبة 

  يتعلѧѧѧѧѧѧѧق بالتѧѧѧѧѧѧѧاريخ النھѧѧѧѧѧѧѧائى للإلغѧѧѧѧѧѧѧاء مѧѧѧѧѧѧѧن طѧѧѧѧѧѧѧرف واحѧѧѧѧѧѧѧد لأوامѧѧѧѧѧѧѧر الѧѧѧѧѧѧѧدفع , والتѧѧѧѧѧѧѧاريخ النھѧѧѧѧѧѧѧائى لاسѧѧѧѧѧѧѧتلام 

  قيمѧѧѧѧѧѧѧة الأدوات الماليѧѧѧѧѧѧѧة المشѧѧѧѧѧѧѧتراة ، والتѧѧѧѧѧѧѧاريخ الѧѧѧѧѧѧѧذي يѧѧѧѧѧѧѧتم فيѧѧѧѧѧѧѧه تسѧѧѧѧѧѧѧجيل التسѧѧѧѧѧѧѧليم النھѧѧѧѧѧѧѧائى  لقيمѧѧѧѧѧѧѧة ھѧѧѧѧѧѧѧذه 

 الأدوات المالية أو تسجيل عدم السداد.

  تѧѧѧѧѧѧѧـوافر نظѧѧѧѧѧѧѧـم فعالѧѧѧѧѧѧѧة لѧѧѧѧѧѧѧدى البنѧѧѧѧѧѧѧوك لمتابعѧѧѧѧѧѧѧة والѧѧѧѧѧѧѧتحكم فѧѧѧѧѧѧѧي مخѧѧѧѧѧѧѧاطر التسѧѧѧѧѧѧѧوية مѧѧѧѧѧѧѧع وجѧѧѧѧѧѧѧود حѧѧѧѧѧѧѧدود  

  موحѧѧѧѧѧѧدة للعمليѧѧѧѧѧѧات المتشѧѧѧѧѧѧابھة التѧѧѧѧѧѧي لھѧѧѧѧѧѧا نفѧѧѧѧѧѧس الفتѧѧѧѧѧѧرة والقيمѧѧѧѧѧѧة ولھѧѧѧѧѧѧا نفѧѧѧѧѧѧس الطѧѧѧѧѧѧرف المقابѧѧѧѧѧѧل، بالإضѧѧѧѧѧѧافة 

   إلѧѧѧѧѧѧي وضѧѧѧѧѧѧع حѧѧѧѧѧѧدود قصѧѧѧѧѧѧوي خѧѧѧѧѧѧلال اليѧѧѧѧѧѧوم لكѧѧѧѧѧѧل طѧѧѧѧѧѧرف مقابѧѧѧѧѧѧل وللبنѧѧѧѧѧѧك ككѧѧѧѧѧѧل، علѧѧѧѧѧѧى أن تقѧѧѧѧѧѧوم الإدارة

  ود بصѧѧѧѧѧѧѧѧفة دوريѧѧѧѧѧѧѧѧة واتخѧѧѧѧѧѧѧѧاذ الإجѧѧѧѧѧѧѧѧراءات التصѧѧѧѧѧѧѧѧحيحية اللازمѧѧѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧѧѧن السѧѧѧѧѧѧѧѧلطة بمتابعѧѧѧѧѧѧѧѧة تلѧѧѧѧѧѧѧѧك الحѧѧѧѧѧѧѧѧد

 المختصة في الوقت المناسب حال حدوث أية تجاوزات.

  الرقابة على مخاطر أسعـار العائــد ٢/٢/٢/٤
  لѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلأدوات الماليѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة المصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرح للبنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧك  واضحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـة لمخاطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـر أسعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـار العائѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـد تحديѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـد سياسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

               ظ بھѧѧѧѧѧѧѧا لأغѧѧѧѧѧѧѧراض المتѧѧѧѧѧѧѧاجرة أو غيѧѧѧѧѧѧѧر المتѧѧѧѧѧѧѧاجرة) (سѧѧѧѧѧѧѧواء كانѧѧѧѧѧѧѧت ھѧѧѧѧѧѧѧذه الأدوات محѧѧѧѧѧѧѧتف عليھѧѧѧѧѧѧѧـاالتعامѧѧѧѧѧѧѧل 
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 ١٩

  

  

  ، إلѧѧѧѧѧѧѧى جانѧѧѧѧѧѧѧب تحديѧѧѧѧѧѧѧد واضѧѧѧѧѧѧѧح للسѧѧѧѧѧѧѧلطات والمسѧѧѧѧѧѧѧئوليات الخاصѧѧѧѧѧѧѧة باتخѧѧѧѧѧѧѧاذ القѧѧѧѧѧѧѧرارات المتعلقѧѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧѧإدارة 

 . تلك النوعيـة من المخاطـر

  لمتعلقѧѧѧѧѧѧѧة بالمنتجѧѧѧѧѧѧѧات والأنشѧѧѧѧѧѧѧطة الجديѧѧѧѧѧѧѧدة والتأكѧѧѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧѧѧن قيѧѧѧѧѧѧѧـام البنѧѧѧѧѧѧѧك بتحديѧѧѧѧѧѧѧد مخѧѧѧѧѧѧѧاطر أسѧѧѧѧѧѧѧعار العائѧѧѧѧѧѧѧد ا 

  خضѧѧѧѧѧѧѧѧوعھا لإجѧѧѧѧѧѧѧѧراءات وضѧѧѧѧѧѧѧѧوابط كافيѧѧѧѧѧѧѧѧة قبѧѧѧѧѧѧѧѧل التعامѧѧѧѧѧѧѧѧل فيھѧѧѧѧѧѧѧѧـا، وكѧѧѧѧѧѧѧѧذلك اعتمѧѧѧѧѧѧѧѧاد أسѧѧѧѧѧѧѧѧاليب التحѧѧѧѧѧѧѧѧوط 

  وأسѧѧѧѧѧѧѧѧاليب إدارة المخѧѧѧѧѧѧѧѧاطر الخاصѧѧѧѧѧѧѧѧة بتلѧѧѧѧѧѧѧѧك الأدوات مسѧѧѧѧѧѧѧѧبقا مѧѧѧѧѧѧѧѧن مجلѧѧѧѧѧѧѧѧس الإدارة أو اللجنѧѧѧѧѧѧѧѧة المفوضѧѧѧѧѧѧѧѧة 

 في ھذا الشأن.

  المسѧѧѧѧѧѧѧѧئولة عѧѧѧѧѧѧѧѧن إدارة مخѧѧѧѧѧѧѧѧاطر أسѧѧѧѧѧѧѧѧعار العائѧѧѧѧѧѧѧѧد لديѧѧѧѧѧѧѧѧه ، أو  قيѧѧѧѧѧѧѧѧـام البنѧѧѧѧѧѧѧѧك بتحديѧѧѧѧѧѧѧѧد الأفѧѧѧѧѧѧѧѧراد أو اللجѧѧѧѧѧѧѧѧان 

  إنشѧѧѧѧѧѧѧѧاء وحѧѧѧѧѧѧѧѧدة مسѧѧѧѧѧѧѧѧتقلة لھѧѧѧѧѧѧѧѧـذا الغѧѧѧѧѧѧѧѧـرض وفقѧѧѧѧѧѧѧѧا لحجѧѧѧѧѧѧѧѧم ودرجѧѧѧѧѧѧѧѧة تعقѧѧѧѧѧѧѧѧد أنشطتѧѧѧѧѧѧѧѧـه لقيѧѧѧѧѧѧѧѧـاس ومتابعѧѧѧѧѧѧѧѧة 

  والѧѧѧѧѧѧتحكم فѧѧѧѧѧѧي مخѧѧѧѧѧѧاطر أسѧѧѧѧѧѧعار العائѧѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧلال حѧѧѧѧѧѧدود موضوعѧѧѧѧѧѧـة ، علѧѧѧѧѧѧى أن يѧѧѧѧѧѧتم إعѧѧѧѧѧѧداد تقѧѧѧѧѧѧارير 

  لجنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـة و صѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧول والالتزامѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاتدوريѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة ورفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع نتائجھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا إلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى الإدارة العليѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا ولجنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة إدارة الأ

 .بحسـب الأحوال ومجلس الإدارة لإتخـاذ اللازم بشـأنھـا المخاطـر

 ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧود نظѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـوجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدى البنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـام لѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـك لقيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـاس مخاطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـر أسعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـار العائѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧادرـد ق ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـعلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدـى تحدي   

  مخѧѧѧѧѧѧѧاطر اخѧѧѧѧѧѧѧتلاف تѧѧѧѧѧѧѧواريخ ة المصѧѧѧѧѧѧѧادر الرئيسѧѧѧѧѧѧѧية التѧѧѧѧѧѧѧي تنشѧѧѧѧѧѧѧأ عنھѧѧѧѧѧѧѧا مخѧѧѧѧѧѧѧاطر أسѧѧѧѧѧѧѧعار العائѧѧѧѧѧѧѧد (ـافѧѧѧѧѧѧѧك

  الخيѧѧѧѧѧѧѧѧارات) ، والتحقѧѧѧѧѧѧѧѧـق  مخѧѧѧѧѧѧѧѧاطرلعائѧѧѧѧѧѧѧѧد ، امنحنѧѧѧѧѧѧѧѧى  مخѧѧѧѧѧѧѧѧاطر، الأسѧѧѧѧѧѧѧѧاس  إعѧѧѧѧѧѧѧѧادة التسѧѧѧѧѧѧѧѧعير ، مخѧѧѧѧѧѧѧѧاطر

  مѧѧѧѧѧѧن إدارة المخѧѧѧѧѧѧاطر الناشئѧѧѧѧѧѧـة عѧѧѧѧѧѧن فجѧѧѧѧѧѧوات إعѧѧѧѧѧѧادة التسѧѧѧѧѧѧعير فѧѧѧѧѧѧى نظѧѧѧѧѧѧام القيѧѧѧѧѧѧاس مѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧلال تحليѧѧѧѧѧѧل 

 فجوات إعادة تسعير الأصول والالتزامات.

  يتعѧѧѧѧѧѧين أن يكѧѧѧѧѧѧون نظѧѧѧѧѧѧام القيѧѧѧѧѧѧاس المشѧѧѧѧѧѧار إليѧѧѧѧѧѧه قѧѧѧѧѧѧادر علѧѧѧѧѧѧى قيѧѧѧѧѧѧاس المخѧѧѧѧѧѧاطر المجمعѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧى مسѧѧѧѧѧѧتوى  

  لبنѧѧѧѧѧѧѧك ككѧѧѧѧѧѧѧل وكѧѧѧѧѧѧѧذا قيѧѧѧѧѧѧѧاس البنѧѧѧѧѧѧѧود داخѧѧѧѧѧѧѧل وخѧѧѧѧѧѧѧارج الميزانيѧѧѧѧѧѧѧة، كمѧѧѧѧѧѧѧا يجѧѧѧѧѧѧѧب أن يتسѧѧѧѧѧѧѧم ھѧѧѧѧѧѧѧذا النظѧѧѧѧѧѧѧام ا

  بالمعالجѧѧѧѧѧѧة الدقيقѧѧѧѧѧѧة لѧѧѧѧѧѧلأدوات الماليѧѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧѧي قѧѧѧѧѧѧد تѧѧѧѧѧѧؤثر بشѧѧѧѧѧѧكل واضѧѧѧѧѧѧح علѧѧѧѧѧѧى المركѧѧѧѧѧѧز المجمѧѧѧѧѧѧع للبنѧѧѧѧѧѧك 

 .أخذا في الاعتبار الخيارات الصريحة والضمنية التي يجب أن تحظى باھتمام خاص

   Sensitivity Analysis for  Interest Rateحساسѧѧѧية أسѧѧѧعار العائѧѧѧد قيѧѧѧـام البنѧѧѧك بѧѧѧإجراء تحليѧѧѧل  

   علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى أربѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاح البنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧك لقيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاس مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدى تѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧأثير تغيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرات أسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧعار العائѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد غيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر المواتيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة

 Earnings at Risk  اديةѧѧѧѧѧѧة الاقتصѧѧѧѧѧѧى القيمѧѧѧѧѧѧا علѧѧѧѧѧѧوتأثيرھ (امѧѧѧѧѧѧى عѧѧѧѧѧѧل حتѧѧѧѧѧѧير الأجѧѧѧѧѧѧاس قصѧѧѧѧѧѧقي)  

  جѧѧѧѧѧل أكثѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧن عѧѧѧѧѧام)، (قيѧѧѧѧѧاس طويѧѧѧѧѧل الأ Economic Value of Equityلѧѧѧѧѧرأس مѧѧѧѧѧال البنѧѧѧѧѧك 

  إتخѧѧѧѧѧѧѧاذ  علѧѧѧѧѧѧѧى أن يѧѧѧѧѧѧѧتم عѧѧѧѧѧѧѧرض نتѧѧѧѧѧѧѧائج تلѧѧѧѧѧѧѧك الاختبѧѧѧѧѧѧѧارات علѧѧѧѧѧѧѧى الإدارة العليѧѧѧѧѧѧѧا واللجنѧѧѧѧѧѧѧة المنѧѧѧѧѧѧѧاط بھѧѧѧѧѧѧѧـا

 القرارات فيما يتعلق بالحد من مخاطر أسعار العائد.

   مقبѧѧѧѧѧѧѧѧول مѧѧѧѧѧѧѧѧن تذبѧѧѧѧѧѧѧѧذب الأربѧѧѧѧѧѧѧѧاح والقيمѧѧѧѧѧѧѧѧة الاقتصѧѧѧѧѧѧѧѧادية لѧѧѧѧѧѧѧѧرأس مѧѧѧѧѧѧѧѧال البنѧѧѧѧѧѧѧѧكال التوصѧѧѧѧѧѧѧѧيه بالمسѧѧѧѧѧѧѧѧتوى 

  لا يѧѧѧѧѧؤثر علѧѧѧѧѧى الحѧѧѧѧѧد الأدنѧѧѧѧѧى لѧѧѧѧѧرأس المѧѧѧѧѧال الواجѧѧѧѧѧب الاحتفѧѧѧѧѧاظ بѧѧѧѧѧه بمѧѧѧѧѧا  ويتضѧѧѧѧѧمن ذلѧѧѧѧѧك عمليѧѧѧѧѧة مراقبتѧѧѧѧѧه

 .لمقابلة المخاطر
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 الرقابة على مخاطر السيولــة   ٢/٢/٢/٥
  يجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧب أن تتضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧمن سياسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـة إدارة مخاطـѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـر السيولـѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـة تعريـѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـف لمكونـѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـات  

  السيولـѧѧѧѧѧѧѧѧѧـة ، ومصѧѧѧѧѧѧѧѧѧادرھا ، وتأثيرھѧѧѧѧѧѧѧѧѧا علѧѧѧѧѧѧѧѧѧى نشـѧѧѧѧѧѧѧѧѧـاط البنѧѧѧѧѧѧѧѧѧك فѧѧѧѧѧѧѧѧѧى الأجѧѧѧѧѧѧѧѧѧل القصѧѧѧѧѧѧѧѧѧير والأجѧѧѧѧѧѧѧѧѧل 

  التطبيѧѧѧѧѧѧق فѧѧѧѧѧѧى كافѧѧѧѧѧѧة الظѧѧѧѧѧѧروف خاصѧѧѧѧѧѧة غيѧѧѧѧѧѧر المواتيѧѧѧѧѧѧة ، وكѧѧѧѧѧѧذلك نظѧѧѧѧѧѧم وطѧѧѧѧѧѧرق  الطويѧѧѧѧѧѧل ، ومنھجيѧѧѧѧѧѧة

  قيѧѧѧѧѧѧѧاس مخѧѧѧѧѧѧѧاطر السѧѧѧѧѧѧѧيولة داخѧѧѧѧѧѧѧـل وخѧѧѧѧѧѧѧارج الميزانيѧѧѧѧѧѧѧـة مѧѧѧѧѧѧѧع التأكيѧѧѧѧѧѧѧد علѧѧѧѧѧѧѧى وضѧѧѧѧѧѧѧع حѧѧѧѧѧѧѧدود لمخاطѧѧѧѧѧѧѧـر 

 تتفـق مع استراتيجيه العمل وحجم المخاطر الكليـة. بكافـة العملات السيولــة

  طات ومسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧئوليات الإدارات يجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧب أن تتضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧمن سياسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة إدارة مخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاطر السѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيولة تحديѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد لسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل 

  واللجѧѧѧѧѧѧان المعنيѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧإدارة مخѧѧѧѧѧѧاطر السѧѧѧѧѧѧيولة متضѧѧѧѧѧѧمنة إجѧѧѧѧѧѧراءات الموافقѧѧѧѧѧѧة والإعتمѧѧѧѧѧѧاد ، مѧѧѧѧѧѧع وصѧѧѧѧѧѧف 

  المخѧѧѧѧѧѧاطر وكѧѧѧѧѧѧذا وصѧѧѧѧѧѧف  دقيѧѧѧѧѧѧق لنظѧѧѧѧѧѧام المعلومѧѧѧѧѧѧات والتقѧѧѧѧѧѧارير الخѧѧѧѧѧѧاص بѧѧѧѧѧѧإدارة تلѧѧѧѧѧѧك النوعيѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧن

 التمويلية وكذا اختبارات التحمل  المتبعة في ھذا الشـأن .لخطة الطوارئ 

  -ام الإدارة العليا للبنك بالمھام الأتيــة :إلتـز 

  علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى  ىأ( أسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧبوعى ، شѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧھرى ، ...)  مراقبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة مخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاطر السѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيولة بشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧكل يѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧومي  ودوري -

 سيولة كافية لدى البنك .وجود بما يضمن  مستوى كل الآجال

  مراجعѧѧѧѧѧѧѧѧة المعلومѧѧѧѧѧѧѧѧات الخاصѧѧѧѧѧѧѧѧة بتطѧѧѧѧѧѧѧѧورات أوضѧѧѧѧѧѧѧѧاع السѧѧѧѧѧѧѧѧيولة والإقѧѧѧѧѧѧѧѧرار عنھѧѧѧѧѧѧѧѧا لمجلѧѧѧѧѧѧѧѧس الإدارة  -

 .بصفة دورية

  جѧѧѧѧѧѧود نظѧѧѧѧѧѧام رقابѧѧѧѧѧѧة داخليѧѧѧѧѧѧة كѧѧѧѧѧѧافي لѧѧѧѧѧѧدى البنѧѧѧѧѧѧك يضѧѧѧѧѧѧمن فاعليѧѧѧѧѧѧة عمليѧѧѧѧѧѧة إدارة مخاطѧѧѧѧѧѧـر السيولѧѧѧѧѧѧـة و -

 التى تُقـيـم على الأقل سنويا وبشكل مستقل من قبل وحدة المراجعة الداخلية. 

 ختبارات.مراجعة السيناريوھات والافتراضات الخاصة باختبارات التحمل وكذلك نتائج تلك الإ -

  شѧѧѧѧѧѧѧأ عنھѧѧѧѧѧѧѧا مخѧѧѧѧѧѧѧاطر السѧѧѧѧѧѧѧيولة ، وكѧѧѧѧѧѧѧذا قيѧѧѧѧѧѧѧاس ، متابعѧѧѧѧѧѧѧة والѧѧѧѧѧѧѧتحكم فѧѧѧѧѧѧѧى تحديѧѧѧѧѧѧѧد المصѧѧѧѧѧѧѧادر التѧѧѧѧѧѧѧي ين -

  التѧѧѧѧѧѧѧѧداخل مѧѧѧѧѧѧѧѧع المخѧѧѧѧѧѧѧѧاطر الأخѧѧѧѧѧѧѧѧرى ، وفقѧѧѧѧѧѧѧѧا  مخѧѧѧѧѧѧѧѧاطر السѧѧѧѧѧѧѧѧيولة ، أخѧѧѧѧѧѧѧѧذا فѧѧѧѧѧѧѧѧى الإعتبѧѧѧѧѧѧѧѧار التعقѧѧѧѧѧѧѧѧد و

  .لأساليب وإجراءات واضحة

  بتلѧѧѧѧѧѧѧك العمѧѧѧѧѧѧѧلات أخѧѧѧѧѧѧѧذا  قيѧѧѧѧѧѧـاس المراكѧѧѧѧѧѧѧز المفتوحѧѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧالعملات المختلفѧѧѧѧѧѧѧة لتقليѧѧѧѧѧѧѧل تركѧѧѧѧѧѧѧز التوظيفѧѧѧѧѧѧات -

 ر المحتمـل على مخاطر السيولة.فى الإعتبار التأثي

  يضمن من خلالھا تنويع مصادر وأجال التمويل  يجب على البنك وضع إستراتيجية للتمويل 

  بشكل فعال ويجب أن تساعد ھذه الإستراتيجية على التواجد الدائم في أسواق التمويل 

               ل من المختارة من قبل البنك ، مع الحفاظ على علاقات قوية مع الأطراف التي يحص
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  كما  ،فعالية تنوع مصادر التمويل لدية خلالھا على احتياجاته التمويلية وذلك لكي يضمن

  ه على توفير احتياجاته ـيجب على البنك أن يقوم بصفة مستمرة بتقييم واختبار قدرت

  سريع من كل مصدر من المصادر المتاحة له كل على حده وان يقوم التمويلية بشكل 

  قدرته على توفير الأموال ومتابعتھا عن قرب  فيبتحديد العوامل الرئيسية التي قد تؤثر 

 .للتأكد من أن التوقعات الخاصة بإمكانية توفير الأموال مازالت صحيحة

  كضѧѧѧѧѧѧمانة والأصѧѧѧѧѧѧول غيѧѧѧѧѧѧر  هة منѧѧѧѧѧѧبѧѧѧѧѧѧين الأصѧѧѧѧѧѧول المرھونѧѧѧѧѧѧة المقدمѧѧѧѧѧѧالتمييѧѧѧѧѧѧـز يجѧѧѧѧѧѧب علѧѧѧѧѧѧى البنѧѧѧѧѧѧك  

  بالضѧѧѧѧѧѧѧѧمانة وإمكانيѧѧѧѧѧѧѧѧة التصѧѧѧѧѧѧѧѧرف  لѧѧѧѧѧѧѧѧديھا  علѧѧѧѧѧѧѧѧـي أن يتѧѧѧѧѧѧѧѧـم متابعѧѧѧѧѧѧѧѧـة الأطѧѧѧѧѧѧѧѧراف المحѧѧѧѧѧѧѧѧتفظ المرھونѧѧѧѧѧѧѧة ،

  ن يحѧѧѧѧѧѧتفظ البنѧѧѧѧѧѧك بمجموعѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧن علѧѧѧѧѧѧى أ ، يتطلѧѧѧѧѧѧب الأمѧѧѧѧѧѧر ذلѧѧѧѧѧѧك حѧѧѧѧѧѧينفيھѧѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧѧى الوقѧѧѧѧѧѧت المناسѧѧѧѧѧѧب 

  مقابلѧѧѧѧѧѧة الأصѧѧѧѧѧѧول السѧѧѧѧѧѧائلة عاليѧѧѧѧѧѧة الجѧѧѧѧѧѧودة غيѧѧѧѧѧѧر المرھونѧѧѧѧѧѧة أو مقدمѧѧѧѧѧѧة كضѧѧѧѧѧѧمانة ويمكѧѧѧѧѧѧن اسѧѧѧѧѧѧتخدامھا ل

  منھѧѧѧѧѧѧا فقѧѧѧѧѧѧدان بعѧѧѧѧѧѧض  و )سѧѧѧѧѧѧيولة إضѧѧѧѧѧѧافية( ات غيѧѧѧѧѧѧر المواتيѧѧѧѧѧѧة لأوضѧѧѧѧѧѧاع السѧѧѧѧѧѧيولةالسѧѧѧѧѧѧيناريوھ عѧѧѧѧѧѧدد مѧѧѧѧѧѧن

  مѧѧѧѧѧѧѧѧѧع التأكѧѧѧѧѧѧѧѧѧـد مѧѧѧѧѧѧѧѧѧـن عѧѧѧѧѧѧѧѧѧدم وجѧѧѧѧѧѧѧѧѧود أي قانونѧѧѧѧѧѧѧѧѧاً  الملزمـѧѧѧѧѧѧѧѧѧـة وغيѧѧѧѧѧѧѧѧѧرأمصѧѧѧѧѧѧѧѧѧادر التمويѧѧѧѧѧѧѧѧѧل الملزمـѧѧѧѧѧѧѧѧѧـة 

  أو تشѧѧѧѧѧѧѧѧغيلي يحѧѧѧѧѧѧѧѧول دون اسѧѧѧѧѧѧѧѧتخدام تلѧѧѧѧѧѧѧѧك الأصѧѧѧѧѧѧѧѧول للحصѧѧѧѧѧѧѧѧول علѧѧѧѧѧѧѧѧى ،رقѧѧѧѧѧѧѧѧابي  أو عѧѧѧѧѧѧѧѧائق قѧѧѧѧѧѧѧѧانوني ،

 التمويل اللازم.

  يѧѧѧѧѧـام البنѧѧѧѧѧك بتطبيѧѧѧѧѧق نظѧѧѧѧѧام لحѧѧѧѧѧدود مخѧѧѧѧѧاطر السѧѧѧѧѧيولة يتماشѧѧѧѧѧى مѧѧѧѧѧع طبيعѧѧѧѧѧة أنشѧѧѧѧѧطة البنѧѧѧѧѧك والإطѧѧѧѧѧار ق 

  يѧѧѧѧѧѧتم تعѧѧѧѧѧѧديلھا فѧѧѧѧѧѧي ن ھѧѧѧѧѧѧذه الحѧѧѧѧѧѧدود تراجѧѧѧѧѧѧع بصѧѧѧѧѧѧفة دوريѧѧѧѧѧѧة والكلѧѧѧѧѧѧى للمخѧѧѧѧѧѧاطر لديѧѧѧѧѧѧـه ، والتحقѧѧѧѧѧѧق مѧѧѧѧѧѧن أ

ѧѧѧѧѧѧتوى المخاطѧѧѧѧѧѧروف أو مسѧѧѧѧѧѧر الظѧѧѧѧѧѧة تغيѧѧѧѧѧѧرـحال ѧѧѧѧѧѧدى البنѧѧѧѧѧѧول لѧѧѧѧѧѧي، وك ـالمقبѧѧѧѧѧѧدود  فѧѧѧѧѧѧاوز الحѧѧѧѧѧѧة تجѧѧѧѧѧѧحال  

  قѧѧѧѧѧـد يكѧѧѧѧѧون مؤشѧѧѧѧѧراً علѧѧѧѧѧى زيѧѧѧѧѧادة حجѧѧѧѧѧم المخѧѧѧѧѧاطر لѧѧѧѧѧدى البنѧѧѧѧѧك أو عѧѧѧѧѧدم فعاليѧѧѧѧѧة  الموضѧѧѧѧѧوعة فѧѧѧѧѧإن ذلѧѧѧѧѧك

 نظام إدارة المخاطر لديه.

  يجѧѧѧѧب أن يعكѧѧѧѧس نظѧѧѧѧام الحѧѧѧѧدود علѧѧѧѧى الأقѧѧѧѧل حѧѧѧѧدود للفجѧѧѧѧوات الناتجـѧѧѧѧـة عѧѧѧѧن صافѧѧѧѧـي التѧѧѧѧدفقات النقديѧѧѧѧة  

  ، وبنѧѧѧѧѧѧѧѧـاء  ٦للفتѧѧѧѧѧѧѧѧرات الزمنيѧѧѧѧѧѧѧѧة المختلفѧѧѧѧѧѧѧѧة وحѧѧѧѧѧѧѧѧدود لتركѧѧѧѧѧѧѧѧز مصѧѧѧѧѧѧѧѧادر التمويѧѧѧѧѧѧѧѧل فѧѧѧѧѧѧѧѧي أسѧѧѧѧѧѧѧѧواق معينѧѧѧѧѧѧѧѧة

 . ٧قوم البنك بصياغة سياسته التمويلية استناداً إلى مستوى مقبول من التنوععليه ي

  وجѧѧѧѧѧود خطѧѧѧѧѧѧة طѧѧѧѧѧوارئ معتمѧѧѧѧѧѧدة لѧѧѧѧѧѧدى البنѧѧѧѧѧك تتضѧѧѧѧѧѧمن الإسѧѧѧѧѧتراتيجية التѧѧѧѧѧѧي يتبعھѧѧѧѧѧѧا البنѧѧѧѧѧك فѧѧѧѧѧѧي حالѧѧѧѧѧѧة  

  تعرضѧѧѧѧѧѧѧه لتراجѧѧѧѧѧѧѧـع مفѧѧѧѧѧѧѧاجئ وطѧѧѧѧѧѧѧارئ فѧѧѧѧѧѧѧي مسѧѧѧѧѧѧѧتوي السѧѧѧѧѧѧѧيولة لديѧѧѧѧѧѧѧـه ، وأن خطѧѧѧѧѧѧѧة الطѧѧѧѧѧѧѧوارئ تحѧѧѧѧѧѧѧدد 

  ، علѧѧѧѧѧѧѧي أن يقѧѧѧѧѧѧѧـوم البنѧѧѧѧѧѧѧـك بإختبѧѧѧѧѧѧѧار وتحѧѧѧѧѧѧѧديث  إتباعھѧѧѧѧѧѧѧاسياسѧѧѧѧѧѧѧات وإجѧѧѧѧѧѧѧراءات التصѧѧѧѧѧѧѧعيد التѧѧѧѧѧѧѧي يѧѧѧѧѧѧѧتم 

 تلـك الخطــة بصفة دورية للتأكد من فعاليتھا . 

  قيѧѧѧѧѧـام البنѧѧѧѧѧك بالإفصѧѧѧѧѧاح عѧѧѧѧѧن معلومѧѧѧѧѧات تتعلѧѧѧѧѧق بوضѧѧѧѧѧع السѧѧѧѧѧيولة وأطѧѧѧѧѧر إدارة مخѧѧѧѧѧاطر السѧѧѧѧѧيولة لديѧѧѧѧѧه  

  للأطѧѧѧѧѧѧѧراف المعنيѧѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧѧى أسѧѧѧѧѧѧѧاس دورى حتѧѧѧѧѧѧѧى يتسѧѧѧѧѧѧѧنى لتلѧѧѧѧѧѧѧك الإطѧѧѧѧѧѧѧراف أن تحكѧѧѧѧѧѧѧم علѧѧѧѧѧѧѧى سѧѧѧѧѧѧѧلامة 

 ولة وفاعلية الإدارة.أوضاع السي

                                                 
  عدد محدود من المودعين . –التوريق  –مثل سوق الانتربنك  ٦ 
  .المناطق الجغرافية –الآجال –العملات  –منتجات السوق  –متضمنة الدائنين ٧ 
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 ٢٢

  

  

 

 الرقابة على مخاطر التركــز    ٢/٢/٢/٦
  يتعѧѧѧѧѧѧين تѧѧѧѧѧѧوافر سياسѧѧѧѧѧѧات واسѧѧѧѧѧѧتراتيجيات معتمѧѧѧѧѧѧدة مѧѧѧѧѧѧن مجلѧѧѧѧѧѧس الإدارة لقيѧѧѧѧѧѧاس وإدارة مخѧѧѧѧѧѧاطر التركѧѧѧѧѧѧز بمѧѧѧѧѧѧا 

  يتماشѧѧѧѧѧѧѧى مѧѧѧѧѧѧѧع تعليمѧѧѧѧѧѧѧات البنѧѧѧѧѧѧѧك المركѧѧѧѧѧѧѧزي المصѧѧѧѧѧѧѧري فѧѧѧѧѧѧѧي ھѧѧѧѧѧѧѧذا الشѧѧѧѧѧѧѧأن مѧѧѧѧѧѧѧع مراجعتھѧѧѧѧѧѧѧا بشѧѧѧѧѧѧѧكل دوري ، 

  وبالإضافة إلى ذلك يتم التحقق من الآتى:

  ظѧѧѧѧѧѧѧѧѧام معلومѧѧѧѧѧѧѧѧѧات فعѧѧѧѧѧѧѧѧѧال ، لتحـــѧѧѧѧѧѧѧѧѧـديد تѧѧѧѧѧѧѧѧѧوافر إجѧѧѧѧѧѧѧѧѧراءات داخليѧѧѧѧѧѧѧѧѧة ملائمѧѧѧѧѧѧѧѧѧة ، تتضѧѧѧѧѧѧѧѧѧمن وجѧѧѧѧѧѧѧѧѧود ن 

  مخѧѧѧѧѧѧاطر التركѧѧѧѧѧѧز، والتѧѧѧѧѧѧى يجѧѧѧѧѧѧب أن تتماشѧѧѧѧѧѧى مѧѧѧѧѧѧع طبيعѧѧѧѧѧѧة نشѧѧѧѧѧѧاط البنѧѧѧѧѧѧك و رقابѧѧѧѧѧѧـة متابعѧѧѧѧѧѧة ووقيѧѧѧѧѧѧاس و

  يجѧѧѧѧѧѧѧѧب أن ف، اً الأنشѧѧѧѧѧѧѧѧطة الأكثѧѧѧѧѧѧѧѧر تطѧѧѧѧѧѧѧѧورذو بالنسѧѧѧѧѧѧѧѧبة للبنѧѧѧѧѧѧѧѧك  و .سياسѧѧѧѧѧѧѧѧاته والحѧѧѧѧѧѧѧѧدود المعتمѧѧѧѧѧѧѧѧدة لديѧѧѧѧѧѧѧѧه 

  ليѧѧѧѧѧѧѧѧة لѧѧѧѧѧѧѧѧه متابعѧѧѧѧѧѧѧѧة دقيقѧѧѧѧѧѧѧѧة للعوامѧѧѧѧѧѧѧѧل المسѧѧѧѧѧѧѧѧببة للمخѧѧѧѧѧѧѧѧاطر ذات العلاقѧѧѧѧѧѧѧѧات تتضѧѧѧѧѧѧѧѧمن الإجѧѧѧѧѧѧѧѧراءات الداخ

 والتي تتطلب أساليب تحليلية أكثر عمقا لقياسھا والتحكم فيھا. والارتباطات المتداخلة

   :لحѧѧѧѧѧدود التركѧѧѧѧѧز الائتمѧѧѧѧѧاني  المسѧѧѧѧѧموح بѧѧѧѧѧه للتوظيفѧѧѧѧѧات علѧѧѧѧѧى مسѧѧѧѧѧتوى كѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧن ملائѧѧѧѧѧموجѧѧѧѧѧود ھيكѧѧѧѧѧل  

  وكѧѧѧѧѧѧѧѧذا الكفѧѧѧѧѧѧѧѧالات والضѧѧѧѧѧѧѧѧمانات  وذات الصѧѧѧѧѧѧѧѧلة بѧѧѧѧѧѧѧѧه طѧѧѧѧѧѧѧѧراف المرتبطѧѧѧѧѧѧѧѧةالعميѧѧѧѧѧѧѧѧل الواحѧѧѧѧѧѧѧѧد والأالѧѧѧѧѧѧѧѧدول و

  العينيѧѧѧѧѧѧѧѧѧة للتسѧѧѧѧѧѧѧѧѧھيلات الائتمانيѧѧѧѧѧѧѧѧѧة المقدمѧѧѧѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧѧѧѧن ذات الشѧѧѧѧѧѧѧѧѧخص، قطاعѧѧѧѧѧѧѧѧѧات النشѧѧѧѧѧѧѧѧѧاط الإقتصѧѧѧѧѧѧѧѧѧادى ، 

  أخѧѧѧѧѧѧѧذاً فѧѧѧѧѧѧѧي الإعتبѧѧѧѧѧѧѧار التعليمѧѧѧѧѧѧѧـات ....إلѧѧѧѧѧѧѧخ ، ، الآجѧѧѧѧѧѧѧال ، العمѧѧѧѧѧѧѧلاتالصѧѧѧѧѧѧѧناعات ، المنѧѧѧѧѧѧѧاطق الجغرافيѧѧѧѧѧѧѧة

  وإدارة كافѧѧѧѧѧѧѧة  المخѧѧѧѧѧѧѧاطر التѧѧѧѧѧѧѧي ، وذلѧѧѧѧѧѧѧك فѧѧѧѧѧѧѧي إطѧѧѧѧѧѧѧار قيѧѧѧѧѧѧѧاس  الرقابيـѧѧѧѧѧѧѧـة الصѧѧѧѧѧѧѧادرة فѧѧѧѧѧѧѧي ھѧѧѧѧѧѧѧذا الصѧѧѧѧѧѧѧدد

 .بشأنھا لا يوجد تعليمات رقابيه محددهلمخاطر التي ل يتعرض لھا مع إيلاء عناية خاصة

  تѧѧѧѧѧѧوافر حѧѧѧѧѧѧدود لتركѧѧѧѧѧѧز مصѧѧѧѧѧѧادر التمويѧѧѧѧѧѧل فѧѧѧѧѧѧي أسѧѧѧѧѧѧواق معينѧѧѧѧѧѧة (سѧѧѧѧѧѧوق الانتربنѧѧѧѧѧѧـك ،عѧѧѧѧѧѧدد محѧѧѧѧѧѧدود مѧѧѧѧѧѧن  

  ، مع صياغة سياسة تمويلية استناداً إلى مستوى مقبول من التنوع. المودعين)

 الرقابة على مخاطر التشغيل    ٢/٢/٢/٧
  يتعѧѧѧѧѧѧين علѧѧѧѧѧѧى البنѧѧѧѧѧѧوك لإحكѧѧѧѧѧѧام الرقابѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧى مخѧѧѧѧѧѧاطر التشѧѧѧѧѧѧغيل تѧѧѧѧѧѧوفير نظѧѧѧѧѧѧم كافيѧѧѧѧѧѧة للرقابѧѧѧѧѧѧة الداخليѧѧѧѧѧѧة لتلѧѧѧѧѧѧك 

  ، علѧѧѧѧѧى  ٨المخѧѧѧѧѧاطر إضѧѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧѧى الإجѧѧѧѧѧراءات التѧѧѧѧѧي يѧѧѧѧѧتم اتخاذھѧѧѧѧѧا مѧѧѧѧѧن جانѧѧѧѧѧـب إدارة مخѧѧѧѧѧاطر التشѧѧѧѧѧغيل بالبنѧѧѧѧѧك

  أن تتضمـن تلـك النظم ما يلي : 

  عتمѧѧѧѧѧѧѧاده مѧѧѧѧѧѧѧن مجلѧѧѧѧѧѧѧس الإدارة إلإدارة مخѧѧѧѧѧѧѧاطر التشѧѧѧѧѧѧѧغيل الѧѧѧѧѧѧѧذي تѧѧѧѧѧѧѧم وضѧѧѧѧѧѧѧعه وتنفيѧѧѧѧѧѧѧذ الإطѧѧѧѧѧѧѧار العѧѧѧѧѧѧѧام  

  بشѧѧѧѧѧѧѧكل فعѧѧѧѧѧѧѧال ومراجعѧѧѧѧѧѧѧѧـته دوريѧѧѧѧѧѧѧـا ، بمѧѧѧѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧѧѧي ذلѧѧѧѧѧѧѧك التحقѧѧѧѧѧѧѧѧـق مѧѧѧѧѧѧѧن توافѧѧѧѧѧѧѧѧـر سياسѧѧѧѧѧѧѧات مناسѧѧѧѧѧѧѧѧبة ، 

               مخѧѧѧѧѧѧاطر التشѧѧѧѧѧѧغيل الكامنѧѧѧѧѧѧة بكافѧѧѧѧѧѧة المنتجѧѧѧѧѧѧات ،  وإجѧѧѧѧѧѧراءات لكيفيѧѧѧѧѧѧة تحديѧѧѧѧѧѧد وقيѧѧѧѧѧѧاس ومراجعѧѧѧѧѧѧة ورقابѧѧѧѧѧѧة

  

  

                                                 
  .٢٠١٢سمبـر يد ٢٤الصادرة في  الحد الأدنى لمعيار كفاية رأس المال في إطار تطبيق مقررات بازل الواردة بتعليماتوفقا لمعايير إدارة مخاطر التشغيل   ٨
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 ٢٣

  

  

  شѧѧѧѧѧѧѧѧاملاً الخѧѧѧѧѧѧѧѧدمات المصرفيѧѧѧѧѧѧѧѧـة والعلاقѧѧѧѧѧѧѧѧات مѧѧѧѧѧѧѧѧع  والأنشѧѧѧѧѧѧѧѧطة ، والعمليѧѧѧѧѧѧѧѧات ، والѧѧѧѧѧѧѧѧنظم لѧѧѧѧѧѧѧѧدى البنѧѧѧѧѧѧѧѧك

 .الأطراف المرتبطـة وجھات الإسناد الخارجـي

  أن يتѧѧѧѧѧѧѧѧѧوافر لѧѧѧѧѧѧѧѧѧدى إدارة مخѧѧѧѧѧѧѧѧѧاطر التشѧѧѧѧѧѧѧѧѧغيل بالبنѧѧѧѧѧѧѧѧѧـك قاعѧѧѧѧѧѧѧѧѧدة بيانѧѧѧѧѧѧѧѧѧـات تقѧѧѧѧѧѧѧѧѧوم بجمѧѧѧѧѧѧѧѧѧع البيانѧѧѧѧѧѧѧѧѧات  

  تشѧѧѧѧѧѧѧѧغيلية  ، كمѧѧѧѧѧѧѧѧا يتعѧѧѧѧѧѧѧѧين علѧѧѧѧѧѧѧѧى كافѧѧѧѧѧѧѧѧة وحѧѧѧѧѧѧѧѧدات الأعمѧѧѧѧѧѧѧѧال بالبنѧѧѧѧѧѧѧѧك إنشѧѧѧѧѧѧѧѧاء المتعلقـѧѧѧѧѧѧѧѧـة بالأحѧѧѧѧѧѧѧѧداث ال

  جѧѧѧѧѧѧداول إحصѧѧѧѧѧѧائية لمѧѧѧѧѧѧا وقѧѧѧѧѧѧع مѧѧѧѧѧѧن أحѧѧѧѧѧѧداث  فضѧѧѧѧѧѧلا عѧѧѧѧѧѧن تحديѧѧѧѧѧѧد حجѧѧѧѧѧѧم الأربѧѧѧѧѧѧاح والخسѧѧѧѧѧѧائر المترتبѧѧѧѧѧѧة 

  وذلѧѧѧѧѧѧك أخѧѧѧѧѧѧذاً فѧѧѧѧѧѧى الاعتبѧѧѧѧѧѧار الجѧѧѧѧѧѧداول الѧѧѧѧѧѧواردة بالتعليمѧѧѧѧѧѧات  فѧѧѧѧѧѧي حسѧѧѧѧѧѧاب خѧѧѧѧѧѧاص عليھѧѧѧѧѧѧا بالنسѧѧѧѧѧѧبة للبنѧѧѧѧѧѧك

 لمال في إطار تطبيق مقررات بازل.الخاصة بالحد الأدنى لمعيار كفاية رأس ا

   .ولكل نشاط Business Lineأن الأرباح والخسائر قد تم حسابھا بالنسبة لكل خط أعمال  

  تѧѧѧѧѧوافر خطѧѧѧѧѧة للطѧѧѧѧѧوارئ / خطѧѧѧѧѧط لإسѧѧѧѧѧتمرار الأعمѧѧѧѧѧال لѧѧѧѧѧدى البنѧѧѧѧѧك للتأكѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧن قدرتѧѧѧѧѧه علѧѧѧѧѧى العمѧѧѧѧѧل  

  ع دوريѧѧѧѧѧѧѧا وأن خطѧѧѧѧѧѧѧط الطѧѧѧѧѧѧѧوارئ تراجѧѧѧѧѧѧѧ ، عنѧѧѧѧѧѧѧـد توقѧѧѧѧѧѧѧـف العمѧѧѧѧѧѧѧـلبشѧѧѧѧѧѧѧكل مسѧѧѧѧѧѧѧتمر وتقليѧѧѧѧѧѧѧل الخسѧѧѧѧѧѧѧائر 

  أنھѧѧѧѧѧѧم يقومѧѧѧѧѧѧون برفѧѧѧѧѧѧع ولين عѧѧѧѧѧѧن وضѧѧѧѧѧѧع وإدارة ھѧѧѧѧѧѧذه الخطѧѧѧѧѧѧط ، وبمعرفѧѧѧѧѧѧة أفѧѧѧѧѧѧراد مسѧѧѧѧѧѧتقلين عѧѧѧѧѧѧن المسѧѧѧѧѧѧئ

 مجلس الإدارة. وأدارة العليا تقاريرھم عما أسفر عنه الفحص إلى الإ

 ѧѧѧѧѧغيل يѧѧѧѧѧاطر التشѧѧѧѧѧة إدارة مخѧѧѧѧѧد أن عمليѧѧѧѧѧك أن يتأكѧѧѧѧѧى البنѧѧѧѧѧدقيقھا  تمعلѧѧѧѧѧتمرة تѧѧѧѧѧورة مسѧѧѧѧѧا بصѧѧѧѧѧومراجعتھ  

ѧѧѧѧѧѧѧѧـة المخاطѧѧѧѧѧѧѧѧلال لجنѧѧѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧѧѧـنمѧѧѧѧѧѧѧѧـك بمراجعيѧѧѧѧѧѧѧѧي ذلѧѧѧѧѧѧѧѧـة فѧѧѧѧѧѧѧѧن الإستعانѧѧѧѧѧѧѧѧن إدارة  ـر ويمكѧѧѧѧѧѧѧѧتقلين عѧѧѧѧѧѧѧѧمس  

 مجلس الإدارة. والإدارة العليا أ ورفع التقاريـر المعـدة عن ذلك إلـي مخاطر التشغيل بالبنك

  الإلتــزام  ٢/٣
يجب على البنوك وضع سياسات للالتزام وتعيين مسئول / مسئولين يتمتعѧѧون بالاسѧѧتقلالية للتأكѧѧد مѧѧن الالتѧѧزام  ٢/٣/١

 لقوانين واللوائح والتعليمات الرقابيـة فضلاً عن سياسات وإجراءات البنك .با

 الالتزام. المصري على تعيين مسئول تلتزم البنوك بالحصول على موافقة البنك المركزي ٢/٣/٢

 الالتزام تقارير عن أعمالھم إلى لجنة المراجعة و/أو إلى مجلس الإدارة .يرفع مسئول  ٢/٣/٣

   -ءات الالتزام لمراقبة ما يلي كحد أدنى :يتعين تطبيق مجموعة من إجرا ٢/٣/٤

  تنفيذ معاملات البنك من خلال إطار متكامل من التعليمات الداخلية والخارجية . 

الالتѧѧزام بتقصѧѧير أي مѧѧدير أو موظѧѧف فѧѧي واجباتѧѧه نحѧѧو عمليѧѧة الالتѧѧزام بѧѧالقوانين أو  رئيـس/مديѧѧـرإبلاغ  

 اللوائح.....الخ.

 .بشكل مستمرالالتـزام في عملية  تصويب أوجه القصور فاعليةمتابعة  

ضرورة إبѧѧلاغ العѧѧاملين علѧѧى وجѧѧه السѧѧرعة فѧѧي حالѧѧة إجѧѧراء أي تغييѧѧر بالقواعѧѧد أو التعليمѧѧات السѧѧارية بشѧѧأن  ٢/٣/٥

  العمليات والأنشطة.
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 ٢٤

  الباب الثالثالباب الثالث

  نظم المعلومات والتقاريرنظم المعلومات والتقارير

------------------------------  
 نظم المعلومات والإتصال ٣/١

، حيѧѧث تعتبѧѧر  اسة واضحة لѧѧنظم المعلومѧѧات يѧѧتم مراجعتھѧѧا وتحѧѧديثھا بشѧѧكل دورييتعين على البنوك وضع إستراتيجية وسي

  تلѧѧك النظѧѧـم مѧѧن أھѧѧم العوامѧѧل فѧѧى الحفѧѧاظ علѧѧى سѧѧلامة الأداء ودقѧѧـة اتخѧѧاذ القѧѧرار كمѧѧا تعمѧѧل علѧѧى تѧѧدعيم القѧѧـدرة علѧѧى الحѧѧد 

   -من المخاطر والتحوط منھا مما يستدعى أن يتوافر لدى البنك ما يلـى :

  

  ة لإدارة المعلومات مع تدفق مناسب للبيانات عبر كافة مستويات الھيكل التنظيمى .نظم متكامل ٣/١/١

٣/١/٢ ѧѧس الإدارة والإدارة العليѧѧدرة  مجلѧѧدعم قѧѧة تѧѧات فعالѧѧم معلومѧѧت ـنظѧѧي الوقѧѧرارات فѧѧن قѧѧزم مѧѧا يلѧѧاذ مѧѧى إتخѧѧا عل  

  المناسب.

  تكنولوجيѧѧѧا لت مѧѧѧن خѧѧѧلال نظѧѧѧام سѧѧѧتمرار العمليѧѧѧادقѧѧѧـة البيانѧѧѧات وإ للتأكѧѧѧد مѧѧѧنيѧѧѧـن اللازم والدعѧѧѧـم الأدوات الفنيѧѧѧة ٣/١/٣

 معلومات يتوافر به ما يلي كحد ادني:ال

 .بنية تحتية تكنولوجية  توفر الإحتياجات الجارية والمستقبلية للبنك 

  تѧѧѧѧأمين المعلومѧѧѧѧات للحفѧѧѧѧـاظ علѧѧѧѧـي سريѧѧѧѧـة المعلومѧѧѧѧـات المتعلقـѧѧѧѧـة بالبنѧѧѧѧك والعمѧѧѧѧلاء، وكѧѧѧѧذلك لإجѧѧѧѧراءات  

 للنظام  وإتخاذ الإجراءات التصويبية إذا لزم الأمر .التقييم الدورى لدرجة الأمان والحماية 

  إجѧѧراءات ونظѧѧم احتياطيѧѧة لحفѧѧظ البيانѧѧات والمعلومѧѧات فѧѧي أمѧѧاكن بديلѧѧة تسѧѧمح باسѧѧتمرار الأعمѧѧال حتѧѧى فѧѧى   

  . الأساسي حالة التعطل الكامل للنظام

  علѧѧي  لأعمѧѧال بالبنѧѧكنظـام فعال للحماية والكشѧѧف عѧѧن المشѧѧكلات فѧѧي الوقѧѧت المناسѧѧب بمѧѧا يѧѧتلاءم ومتطلبѧѧات ا 

 أن يتضمن بحد أدنـي :

o . حظر الوصول للبيانات إلا من خلال من يصرح لھم بذلك من العاملين  

o  اعھاѧѧم إخضѧѧد تѧѧك قѧѧراق تلѧѧالات الإختѧѧن أن حѧѧد مѧѧه والتأكѧѧرح بѧѧر المصѧѧام غيѧѧراق النظѧѧإظھار حالات إخت

  للمراجعة الداخلية .

o ѧѧة ( علѧѧداث خارجيѧѧة أحѧѧن أيѧѧائى متابعة حماية البيانات مѧѧار الكھربѧѧاع التيѧѧق ، إنقطѧѧال الحرائѧѧبيل المثѧѧى س  

  ... إلخ ) .

o  الضرورة ذلك. ضىتعندما تقالنظام لحفظ وإسترجاع المعلومات قابلية 
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 ٢٥

  لمتابعѧѧѧѧة والѧѧѧѧتحكم فѧѧѧѧي كافѧѧѧѧـة أنѧѧѧѧواع المخاطـѧѧѧѧـر بمѧѧѧѧا يضѧѧѧѧمن إعѧѧѧѧداد  (MIS)نظѧѧѧѧـام كافѧѧѧѧـي لإدارة المعلومـѧѧѧѧـات ٣/١/٤

ب وعرضھا بصفة دورية علѧѧى  اللجѧѧان ذات العلاقѧѧة والإدارة العليѧѧا ومجلѧѧس تقارير تتسم بالدقة في التوقيت المناس

 .الإدارة لاتخاذ القرارات المناسبة

 

نظـم معلومات مالية ومحاسѧѧبية تعكѧѧس رؤيѧѧة صѧѧحيحة للمركѧѧز المѧѧالى وتضѧѧمن كفايѧѧة وكفѧѧاءة  المعلومѧѧات المتاحѧѧة  ٣/١/٥

   وأسѧѧѧـس الإعتѧѧѧراف والقيѧѧѧاس لماليѧѧѧة للبنѧѧѧوكيتوافѧѧѧق مѧѧѧع قواعѧѧѧد إعѧѧѧداد وتصѧѧѧوير القѧѧѧوائم ا لاتخѧѧѧاذ القѧѧѧرارات بمѧѧѧا 

 البنك المركزى المصرى .الصادرة عن 

 

٣/١/٦ ѧѧة وآمنѧѧة منظمѧѧبية بآليѧѧود المحاسѧѧجلات والقيѧѧظ السѧѧـإجراءات معتمدة للتأكد من حفѧѧا لا يقѧѧررة ـة بمѧѧدة المقѧѧن المѧѧل ع

 .ھاـقانونا بما يسھل من فحصھا ومراجعت

 

 ية للتأكد من دقة إثباتھا.مراجعة دورية وبصفة خاصة على القيود المحاسب ٣/١/٧

 

 آليـة للتأكد من جودة المعلومات المالية والبيانات المقدمة للبنك المركزى المصرى. ٣/١/٨

 

  إجѧѧѧѧراءات معتمѧѧѧѧدة لإختيـѧѧѧѧـار نظѧѧѧѧم المعلومѧѧѧѧات الماليѧѧѧѧة والمحاسѧѧѧѧبية المناسѧѧѧѧبة وفقـѧѧѧѧـأ لمѧѧѧѧـا صѧѧѧѧدر مѧѧѧѧن البنѧѧѧѧك  ٣/١/٩

وادر المؤھلѧѧة لضѧѧمان فاعليѧѧة الѧѧنظم الماليѧѧة فضѧѧلا عѧѧن تѧѧوافر الكѧѧ المركѧѧزى المصѧѧرى مѧѧن تعليمѧѧات فѧѧى ھѧѧذا الشѧѧأن

 .والمحاسبية

  التحѧѧѧديث الѧѧѧدوري لأساليѧѧѧـب الإثبѧѧѧات والتسѧѧѧجيل المطلوبѧѧѧة ، وأسѧѧѧلوب تشѧѧѧغيل وإسѧѧѧترجاع البيانѧѧѧات والمسѧѧѧتندات  ٣/١/١٠

 المؤيدة والإجراءات المحاسبية وصلاحيات إجراء المعاملات.

  ـѧѧѧѧѧѧѧѧـم إدارة المعلومـѧѧѧѧѧѧѧѧـات والتقاريـѧѧѧѧѧѧѧѧـر مراجعـѧѧѧѧѧѧѧѧـة داخليـѧѧѧѧѧѧѧѧـة كافيـѧѧѧѧѧѧѧѧـة وذات كفѧѧѧѧѧѧѧѧاءة رقابيـѧѧѧѧѧѧѧѧـة تدعѧѧѧѧѧѧѧѧـم نظ ٣/١/١١

 -وبحيث تغطى كامل معاملات البنك على النحو التالي: 

  أن تتســم بالدقــة والتوافــق مع القوانين والتشريعات . 

  أن تتـم وفقا لدليل عمل الوحدة المعنية بتنفيذھا. 

 أن تنفــذ من خلال السلطة المختصة . 

 داء أعمال البنك ككل.كفاءة أمدي  أن تعطي صورة واضحة عن 

  

 . Information Security Officerوجود مسئـول مستقـل عن أمـن المعلومـات  ٣/١/١٢
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 ٢٦

 التقاريــرنظــم  ٣/٢
  يتعѧѧين علѧѧي البنѧѧك وضѧѧع إجѧѧراءات محѧѧددة تتѧѧيح الرقابѧѧة علѧѧي تѧѧداول التقѧѧارير بѧѧين المسѧѧتويات الإداريѧѧة والإدارات المختلفѧѧة 

يѧѧة نتوي الإداري الأعلي بعد مرور فتѧѧرة محѧѧددة مѧѧن عѧѧـدم تلقيѧѧه رد مѧѧن الجھѧѧة المعبحيث يتاح لمرسل التقرير التصعيد للمس

  التقѧѧارير الدوريѧѧـة  يجѧѧب أن تشѧѧمل نظѧѧـم إدارة المعلومѧѧاتوذلѧѧك ضѧѧماناً لمتابعѧѧة إتخѧѧاذ القѧѧرارات فѧѧي وقѧѧت مناسѧѧب، كمѧѧا 

   -: كحد أدنى  التاليــة

 تقرير بإجراءات الرقابة الداخلية المنجـزة. 

 م المخاطر التي يتعرض لھا البنك ومقارنتھا بالحدود الموضوعة والمعتمدة.تقريـر عن حج 

تقرير يتضمن أية استثناءات أو تجاوزات ومنھا علѧѧى سѧѧبيل المثѧѧال ( الحѧѧدود ، الآجѧѧال ، مخالفѧѧات شѧѧروط الموافقѧѧات  

 الإئتمانية ، ... إلخ ) .

 تقرير عن المراجعــة المستنديــة لتنوع محفظة الإئتمان بالبنك. 

تقرير لمجلس الإدارة عѧѧن مѧѧدي خسѧѧائر الإضѧѧمحلال بالنسѧѧبة لكѧѧل عميѧѧل مѧѧن عمѧѧلاء إئتمѧѧان الشѧѧركات وللمجموعѧѧات  

 المتشابھة لعملاء التجزئة.

 الظروف. أسوأتقارير نتائج إختبارات التحمل /  

  تقѧѧѧѧѧѧѧѧѧارير عѧѧѧѧѧѧѧѧѧن فعاليـѧѧѧѧѧѧѧѧѧـة عمليـѧѧѧѧѧѧѧѧѧـات التحـѧѧѧѧѧѧѧѧѧـوط وكѧѧѧѧѧѧѧѧѧذا المخاطѧѧѧѧѧѧѧѧѧـر المصاحبѧѧѧѧѧѧѧѧѧـة للمشتقـѧѧѧѧѧѧѧѧѧـات الماليـѧѧѧѧѧѧѧѧѧـة  

 مــة في عمليــات التحــوط.المستخد

 تقرير يعكس حجم مخاطر أسعار العائد التي يتعرض لھا البنك ومقارنتھا بالحدود المعتمدة والموضوعة. 

 ختبارات الحساسية لمخاطر أسعار العائد.إتقرير عن نتائج  

  أكѧѧد مѧѧن تنفيѧѧذ العمليѧѧات تقѧѧارير التحقѧѧق مѧѧن دقѧѧة إدخѧѧال البيانѧѧات وتعѧѧديلات قاعѧѧدة بيانѧѧات العمѧѧلاء علѧѧى النظѧѧام والت  

 بمعرفة الأفراد المكلفين بذلك وتحت الرقابة المناسبـة.

  تقريѧѧѧѧر عѧѧѧѧѧن ملخѧѧѧѧѧص نتائѧѧѧѧѧـج مراجعѧѧѧѧѧـة وتقييـѧѧѧѧѧـم السياسѧѧѧѧѧـات والإجѧѧѧѧѧراءات الخاصѧѧѧѧѧة بكافѧѧѧѧѧـة أنѧѧѧѧѧواع المخاطـѧѧѧѧѧـر  

  ھѧѧѧذا ومѧѧѧدى كفايѧѧѧة نظѧѧѧام القيѧѧѧاس، علѧѧѧى أن يتضѧѧѧمن ذلѧѧѧك ملاحظѧѧѧـات المراجعѧѧѧة الداخليѧѧѧـة ومراقبѧѧѧي الحسابѧѧѧـات فѧѧѧي 

 الشـأن.

  -تقرير دورى يتضمن أسس إجراءات الرقابة الداخلية بالبنك على أن يشمل ما يلـى : 

o .توصيف للإجراءات  الأساسية التى تتم فى مجال الرقابة الداخلية 

o  عѧѧه مѧѧى حينѧѧاملات فѧѧق المعѧѧدى توافѧѧة ومѧѧة الدوريѧѧق الرقابѧѧد تطبيѧѧت عنѧѧى تمѧѧة التѧѧال المراجعѧѧة أعمѧѧر كافѧѧحص  

 الإجراءات التصحيحية .كتوبة وما تم اتخاذه بشأنھا من مالتعليمات ال

o  فةѧѧـة وبصѧѧرة المراجعـѧѧلال فتѧѧت خѧѧى تمѧѧة والتѧѧة الداخليѧѧال الرقابѧѧى مجѧѧدثت فѧѧى حѧѧية التѧѧالتغيرات الرئيسѧѧـز بѧѧموجـ  

 خاصة التغيرات فى الأنشطة وفى المخاطر.

o الخارجيــة والوحدات تحديد مدى فاعليــة الرقابــة الداخليــة بالفروع. 

o .موجـز بالخطط الأساسيـة المتعلقــة بتطوير نظام الرقابة الداخليـة 

o موجـز عن كفـاءة نظام الرقابـة الداخليـة علي مستـوى المجموعـة المصرفيــة.  


